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1. UVOD IN PREDSTAVITEV FVO

Podrocja varstva okolja, varstva narave in trajnostne rabe naravnih virov so klju¢nega pomena za
smotrni, trajnostni druzbeni razvoj, ki mora upostevati in temeljiti na postulatih varstva okolja in
varstva narave. Trajnostni razvoj je kljuéna druzbena usmeritev, ki zdruzuje in iS¢e kompromise
med zahtevami gospodarstva ter okoljevarstvenimi in naravovarstvenimi zahtevami, in sicer na
nacin, da je vpliv industrije in splosnega druzbenega razvoja na kakovost Zivljenja, (zdravje) ljudi,
Zive organizme in okolje ¢im manjsi ter ne presega nosilnih zmogljivosti slednjega.

Strategija razvoja Fakultete za varstvo okolja (FVO) usmerja fakulteto k doseganju ¢im boljsih,
mednarodno priznanih pedagoskih, znanstveno-raziskovalnih in strokovnih dosezkov, k uéinkoviti
strokovni in znanstveni podpori gospodarstvu, lokalni in drzavni upravi na podrocju obravnave
okoljskih problemov ter k razvoju in uvajanju sodobnih okoljskih tehnologij ter zagotavljanju
trajnostnega razvoja.

FVO je samostojna visokoSolska inStitucija, ki interdisciplinarno deluje na podrocju
okoljevarstvenih ved v najsirSem pomenu besede, njeno delovanje pa se prepleta s podrodji
naravoslovnih, tehni¢nih, biotehni¢nih, druzboslovnih in humanisti¢nih ved. Interdisciplinarnost
je predpogoj za iskanje in doseganje kompromisov med zahtevami druzbenega/gospodarskega
razvoja ter okoljevarstva/naravovarstva, hkrati pa fakulteti omogoca fleksibilno delovanje,
prilagajanje potrebam gospodarstva in druzbenega okolja ter ustrezno ucinkovitost Studija.

Ustanovitelj FVO je Javni zavod Regijsko $tudijsko sredi¢e v Celju (RSS), pristojen za razvoj
visokega Solstva v Savinjski (statisticni) regiji. FVO je bila (tedaj Se kot visoka $ola) ustanovljena na
podlagi sklepa Sveta RS za visoko Solstvo (sklep $t. 1/20-2006) in je bila v letu 2006 akreditirana za
podrocje varstvo okolja. Upravno-administrativne naloge in vecino strokovnih nalog opravljajo
zaposleni na FVO, ostale strokovno-tehnicne naloge (racunovodstvo, grafi¢ne in tiskarske storitve
ipd.) izvajajo izbrani izvajalci, s katerimi ima FVO sklenjene pogodbe o izvajanju storitev.

Pedagoski in znanstveno-raziskovalni proces potekata v najetih prostorih v stavbi Gaudeamus, ki
so v lasti Mestne obcine Velenje. V sodelovanju z razvojno-raziskovalnimi centri v regiji in
gospodarstvom so zagotovljeni pogoji za kakovostno izvajanje praktiénega usposabljanja
Studentov, v sodelovanju z mnogimi raziskovalnimi zavodi iz Slovenije in tujine pa tudi za
znanstveno-raziskovalno in strokovno (projektno) delovanje.

FVO deluje po nacelih avtonomije, ki ji zagotavljajo svobodo pedagoskega delovanja, raziskovanja,
posredovanja znanja, samostojno urejanje organizacije in delovanja, razvoj in sprejem studijskih
in znanstveno-raziskovalnih programov, dolocanje Studijskega rezima, volitve in izbiro
visokosolskih uciteljev in strokovnih sodelavcev ter druga upravicenja, skladno z zakonom.

FVO izvaja dva Studijska programa: triletni visoko3Solski strokovni studijski program Varstvo okolja
in ekotehnologije ter dveletni magistrski Studijski program Varstvo okolja in ekotehnologije.
Studijska programa se izvajata v obliki rednega $tudija in izrednega (kasneje ¢asovno
prilagojenega) Studija, ki je prilagojen zaposlenim studentom.

Notranja organiziranost FVO je opredeljena s Statutom FVO in Aktom o notranji organizaciji in
sistemizaciji delovnih mest. Za kakovostno in ucinkovito delo Sole je kljuéno zagotavljanje
ustreznih kadrov, tako na izobrazevalnem, raziskovalnem kot upravnem podrocju delovanja Sole.
Nekateri visoko3olski ucitelji so na FVO redno ali dopolnilno zaposleni, drugi svoje delo opravljajo
na podlagi avtorskih in/ali podjemnih pogodb.
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V letu 2020 je Nacionalna agencija RS za kakovost v visokem Solstvu FVO podaljsala akreditacijo
zavoda za pet let, s ¢imer so bile potrijene tedanje strateske usmeritve FVO (sklep St. 0141-
15/2012/12). V letu 2022 je bila Visoka Sole za varstvo okolja statusno preoblikovana v Fakulteto
za varstvo okolja (sklep s$t. 6031-12/2019/16).

Dosezke FVO do zakljucka Studijskega leta 2024/25 (ocene iz samoevalvacijskih porocil) oz. do
konca koledarskega leta 2024 (financni in drugi podatki) lahko povzamemo z naslednjimi podatki
(v preglednicah je prikazano ¢asovno spreminjanje oz. trendi najpomembnejsih kazalnikov, ki jih
spremljamo tudi v samoevalvacijskih postopkih):

IzobraZevalna dejavnost

e Stevilo akreditiranih in izvajanih $tudijskih programov: 2
e Stevilo $tudentov od pricetka delovanja: 707
e Stevilo diplomantov od pri¢etka delovanja: 351

Studijski program 1. stopnije

Studijsko leto

2017/18

2018/19

2019/20

2020/21

2021/22

2022/23

2023/24

Stevilo
vpisanih
Studentov v
1. letnik

39

38

46

39

35

29

27

Stevilo
vpisanih
Studentov

106

94

104

106

104

84

66

Prehodnost iz
1.v2.
letnik

38%

49 %

42 %

52 %

45 %

29%

34 %

Prehodnost iz
2.v3.
letnik

90 %

90 %

95 %

84 %

90 %

79 %

94 %

Stevilo
diplomantov

32

23

17

15

22

17

20

Studijski program 2. stopnije

Studijsko leto

2017/18

2018/19

2019/20

2020/21

2021/22

2022/23

2023/24

Stevilo
vpisanih
Studentov v
1. letnik

10

11

Stevilo
vpisanih
Studentov

15

13

13

11

10

18

24

Prehodnost iz
1.v2.
letnik

100 %

100 %

100 %

80 %

100 %

100 %

100 %

Stevilo
diplomantov
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Znanstveno-raziskovalna in strokovna dejavnost (podatki za leto 2024)

monografijah) s podpisom FVO: 23

Stevilo izvajanih znanstveno-raziskovalnih in CRP projektov (sofinancer ARIS): 5
Stevilo projektov za konéne uporabnike: 12

Stevilo mednarodnih projektov: 5
Stevilo organiziranih mednarodnih znanstvenih dogodkov/konferenc: 1
Stevilo znanstvenih &lankov in drugih enakovrednih objav (npr. poglavja v znanstvenih

Leto

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Stevilo
znanstveno-
raziskovalnih
projektov
(bazicni,
aplikativni,
CRP,
mednarodni)

10

Stevilo
znanstvenih
¢lankov

11

13

20

21

17

23

Stevilo
strokovnih
¢lankov

Stevilo
prispevkov na
znanstvenih
konferencah
(objavljena
predavanja,
povzetki)

29

10

23

27

23

30

Stevilo ¢istih
citatov ¢lanov
raziskovalne
skupine (za
obdobje
desetih let,
Scopus)

684

817

990

2426

2790

3463

4095

h-indeks za
desetletno
obdobje

14

15

16

24

25

29

31

Stevilo
projektov za
koncne
uporabnike

11

14

19

11

11

12

Mednarodno umescanje in prepoznavnost (podatki za leto 2024)

e Stevilo sklenjenih sporazumov o sodelovanju z visoko$olskimi in drugimi organizacijami v

tujini: 32

Stevilo izvedenih mobilnosti $tudentov FVO (Erasmus+): 2
Stevilo izvedenih mobilnosti tujih $tudentov (Erasmus+): 2
Stevilo vkljuéevanj tujih visokoZolskih uéiteljev v pedagoski proces: 3
Stevilo vklju¢evanj sodelavcev fakultete v mednarodne izmenjave: 2
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Studijsko leto | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24
Mobilnost
Studentov 3 2 3 0 2 1 1
(prihodi)
Mobilnost
Studentov 11 3 1 2 4 3 2
(odhodi)
Mobilnost
uciteljev in
osebja

(prihodi)
Mobilnost
uciteljev in
osebja

(odhodi)
Stevilo

mednarodnih 30 34 29 28 19 29 30
sporazumov

Vsezivljenjsko ucenje

® |zobraZevanje uciteljev v organizaciji FVO (pedagoska didaktika, metode raziskovanja,
izobraZevanje za mentorje diplomskih del itd.): praviloma enkrat letno

Sodelovanje z okoljem

FVO se povezuje z okoljem lokalno, regijsko in na nivoju drZave preko sodelovanj s podjetji in
inStitucijami pri skupnih projektih in s predstavitvami ter sodelovanjem na razliénih dogodkih.
Predstavljamo se na poklicnih in izobraZevalnih sejmih, sodelujemo na tradicionalnih prireditvah
(Dan raziskovalcev, Velenje se predstavi, Tedni vseZivljenjskega ucenja, Liber.Ac), javnost vabimo
na fakulteto na zanimiva strokovna predavanja, delavnice in fotografske razstave, promoviramo
okoljsko ozavestenost ob svetovnem dnevu tal, dnevu Zemlje, dnevu voda ipd. Stik z okoljem
vzpostavljamo z objavami v lokalnih in drugih medijih.

V zadnijih letih je FVO v lokalnem okolju postala partner, ki ga obcine v regiji, Regionalna razvojna
agencija in druge institucije vkljucujejo v pripravo strateskih dokumentov in sprejemanje kljucnih
odlocitev, povezanih z podrocjem varstva okolja. FVO je vkljucena v pripravo Regionalnih razvojnih
programov Savinjske (statisticne) regije. Sodelavci FVO so bili ¢lani delovne skupine za civilni
nadzor glede projekta soseZiga alternativnega goriva SRF v TES in so €lani ekspertne skupine za
pravi¢en prehod premogovniske regije; vkljuCeni so tudi v nekatere druge strokovne skupine s
podrocja njihovega delovanja (npr. Strokovni svet druzbe Slovenski drzavni gozdovi (SiDG),
Strokovno-znanstveni svet Lovske zveze Slovenije, ekspertna skupina Ministrstva za kmetijstvo,
gozdarstvo in prehrano za afrisko prasic¢jo kugo). FVO je tradicionalni soorganizator strokovno-
znanstvene konference Energy & Responsibility (EnRe), ki se vsaki dve leti odvija v Velenju, v letu
2025 pa je bila tudi glavni organizator velike mednarodne znanstvene konference o upravljanju z
vretenéarji (14 European Vertebrate Management Conference; EVMC 2025; Ankaran, maj 2025).
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2. RELEVANTNI NACIONALNI IN MEDNARODNI DOKUMENTI,
DEKLARACIJE IN PRIPOROCILA

Nacionalni dokumenti

e Resolucija o Nacionalnem programu visokega $olstva do 2030 (ReNPV530):
https://pisrs.si/pregledPredpisa?id=RESO139

e Resolucija o znanstvenoraziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2030:
https://www.gov.si/assets/ministrstva/MVZl/Znanost/Strategije-predpisi-in-drugi-
dokumenti/Resolucija-o-znanstvenoraziskovalni-in-inovacijski-strategiji-Slovenije-
2030.pdf

e Strategija internacionalizacije visokega Solstva in znanosti v Republiki Sloveniji do 2030:
https://www.gov.si/teme/internacionalizacija-visokega-solstva/

e Slovenska strategija trajnostne pametne specializacije 2030:
https://www.v.si/zbirke/projekti-in-programi/izvajanje-slovenske-strategije-pametne-
specializacije/

® Zakon o visokem Solstvu (Zvis-1):

Zakon o visokem Solstvu (ZViS-1) (PISRS)

e Merila za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokoSolskih zavodov in Studijskih
programov (NAKVIS):

Merila za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokoSolskih zavodov in Studijskih
programov (PISRS)

Dokumenti bolonjskega procesa

e Dokumenti, dosegljivi na spletni strani:
https://education.ec.europa.eu/education-levels/higher-education/inclusive-and-
connected-higher-education/bologna-process

Mednarodni dokumenti

e Dokumenti razvoja evropskega raziskovalnega prostora:
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/strategy-research-and-
innovation/our-digital-future/european-research-area_en

® Priporocilo Sveta EU z dne 16. junija 2022 o uéenju za zeleni prehod in trajnostni razvoj:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022H0627(01)

® UNESCO ESD - Education for Sustainable Development for 2030:
https://www.unesco.org/en/sustainable-development/education/esd-net?hub=72522

e Akt EU o umetni inteligenci:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SL/TXT/PDF/?uri=0J:L 202401689

e Digital Education Action Plan (2021-2027):
https://education.ec.europa.eu/focus-topics/digital-education/action-plan

e EUA publikacije:
https://www.eua.eu/publications.html

e Evropska listina za raziskovalce in Kodeks ravnanja pri zaposlovanju raziskovalcev,
dostopno na spletni strani EURAXESS:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SL/ALL/?uri=CELEX%3A32005H0251

e OECD Future of education and Skills 2030:
https://www.oecd.org/en/about/projects/future-of-education-and-skills-2030.html



https://pisrs.si/pregledPredpisa?id=RESO139
https://www.gov.si/assets/ministrstva/MVZI/Znanost/Strategije-predpisi-in-drugi-dokumenti/Resolucija-o-znanstvenoraziskovalni-in-inovacijski-strategiji-Slovenije-2030.pdf
https://www.gov.si/assets/ministrstva/MVZI/Znanost/Strategije-predpisi-in-drugi-dokumenti/Resolucija-o-znanstvenoraziskovalni-in-inovacijski-strategiji-Slovenije-2030.pdf
https://www.gov.si/assets/ministrstva/MVZI/Znanost/Strategije-predpisi-in-drugi-dokumenti/Resolucija-o-znanstvenoraziskovalni-in-inovacijski-strategiji-Slovenije-2030.pdf
https://www.gov.si/teme/internacionalizacija-visokega-solstva/
https://www.v.si/zbirke/projekti-in-programi/izvajanje-slovenske-strategije-pametne-specializacije/
https://www.v.si/zbirke/projekti-in-programi/izvajanje-slovenske-strategije-pametne-specializacije/
https://pisrs.si/pregledNpb?idPredpisa=ZAKO9059&idPredpisaChng=ZAKO9059
https://pisrs.si/pregledPredpisa?id=DRUG4397
https://pisrs.si/pregledPredpisa?id=DRUG4397
https://education.ec.europa.eu/education-levels/higher-education/inclusive-and-connected-higher-education/bologna-process
https://education.ec.europa.eu/education-levels/higher-education/inclusive-and-connected-higher-education/bologna-process
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/strategy-research-and-innovation/our-digital-future/european-research-area_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/strategy-research-and-innovation/our-digital-future/european-research-area_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022H0627(01)
https://www.unesco.org/en/sustainable-development/education/esd-net?hub=72522
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SL/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202401689
https://education.ec.europa.eu/focus-topics/digital-education/action-plan
https://www.eua.eu/publications.html
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SL/ALL/?uri=CELEX%3A32005H0251
https://www.oecd.org/en/about/projects/future-of-education-and-skills-2030.html
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e OECD Pogled na izobrazevanje 2025:
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/09/education-
at-a-glance-2025 c58fc9ae/1c0d9c79-en.pdf

e Standardi in smernice za zagotavljanje kakovosti v evropskem visokoSolskem prostoru,
dostopno na spletni strani NAKVIS:

https://www.nakvis.si/wp-content/uploads/2018/11/Slovenski-prevod-ESG-2015.pdf

Drugi dokumenti

® Mnenje in priporocila strokovnjakov NAKVIS-a v postopku zunanje evalvacije in ponovne
akreditacije zavoda
e Strateski nacionalni in EU dokumenti s podrocja delovanja FVO



https://www.nakvis.si/wp-content/uploads/2018/11/Slovenski-prevod-ESG-2015.pdf
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3. POSLANSTVO IN VIZIJA

Pri oblikovanju vizije in poslanstva smo se osredotocili na strateSka vprasanja, ki odraZzajo odnos
FVO z oZjim in SirSim okoljem.

VIZIJA:

Biti vodilna slovenska in mednarodno uveljavljena visokoSolska ustanova na podrocju okoljskega
izobraZevanja ter ustvarjanja in prenosa (aplikativnega) znanja, ki ustvarja iskane in dobro
zaposljive diplomante.

POSLANSTVO:
Fakulteta za varstvo okolja je samostojni visokoSolski zavod, katerega poslanstvo je:

e razvoj in izvajanje kakovostnih Studijskih programov s podrocja okoljevarstvenih ved na
razlicnih stopnjah visokoSolskega izobraZevanja, ki v najvecji meri upostevajo danasnje in
prihodnje potrebe zaposlovalcev ter SirSe druzbe,

e zagotavljanje strokovnjakov, ki so sposobni kompetentno opravljati delo in reSevati okoljske,
druzbene ter gospodarske izzive na podrocju okoljevarstva, naravovarstva in trajnostnega
razvoja in se aktivno soocati z razmerami na trgu dela ter v druzbi,
skrb za prepoznavnost poklica ekotehnologa,

z znanstveno-raziskovalnim delom sodelovati pri razvoju okoljevarstvene in naravovarstvene
stroke ter pri prenosu novih spoznanj uporabnikom,

izvajanje aplikativnih raziskav in svetovanj na podrocju okoljevarstvenih ved,

s svojim delovanjem, izobraZevanjem, ozaves¢anjem in usmerjanjem vplivati na druzbeni in
gospodarski razvoj regije ter tudi izven nje prispevati k trajnostnem razvoju,

e spodbujati mobilnost Studentov, visokoSolskih uditeljev in sodelavcev ter povezovanje v
mednarodnem prostoru z namenom plemenitenja znanja, izvajanja skupnih programov in
projektov ter izboljSanja zaposlitvenih moznosti Studentov doma in v tujini,

e organizacijainizvedba ucinkovitega vseZivljenjskega u¢enja v skladu s potrebamiin razvojnimi
nacrti relevantnih delodajalcev.

VREDNOTE ORGANIZACISKE KULTURE:

Avtonomija: Neodvisnost fakultete in njenih sodelavcev od politicnih in drugih centrov moci.

Strokovnost: Studijski programi in javno delovanje fakultete ter zaposlenih morajo temeljiti na
strokovnih in znanstvenih spoznanjih.

Odgovornost: Zavezanost fakultete in njenih sodelavcev k uveljavljanju visokih akademskih
standardov in njihova usmerjenost v zagotavljanje dobrobiti Studentov ter druzbe kot celote.

Odli¢nost delovanja: Doseganje vrhunskih standardov kakovosti na vseh podrocjih delovanja
fakultete.

Ustvarjalnost in inovativnost: Sposobnost ustvarjanja novega znanja in inovativnega resevanja
okoljevarstvenih in naravovarstvenih izzivov.
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Prakticna naravnanost: Zagotavljanje uporabnega znanja za Studente in druge uporabnike
storitev FVO.

Pripadnost: Pripadnost sodelavcev in Studentov fakultete skupnim ciljem in nacelom ter kolektivu;
medsebojno spostovanje in razumevanje.

Prilagodljivost in komunikativnost: Sposobnost fakultete kot institucije in njenih sodelavcev, da
primerno odreagirajo na vse spremembe v delovnem in SirSem druzbenem okolju, spremembe,
aktivnosti in staliS¢a pa znajo na odgovoren nacin pojasniti zainteresiranim deleznikom.

Spostljivost, prijaznost, strpnost, dostopnost: v medcloveskih odnosih in do okolja. Posebno skrb
namenjamo Studentom s posebnimi potrebami.

Okoljska ozavescenost: Osnovni postulat delovanja Sole in vseh njenih sodelavcev, ki postavlja(jo)
odgovoren odnos do okolja pred interese kapitala in nekriticnega/ne-trajnostnega razvoja.

Ambicioznost: Pripravljenost Sole in njenih sodelavcev, da iS¢ejo nove izzive in se z njimi
spopadajo na odgovoren nacin.

Aktualnost: Sprotno prilagajanje in odzivanje pedagoskega ter znanstveno-raziskovalnega
procesa na aktualne razmere na podrocjih povezanih z delovanjem fakultete.

SLOGAN:

Okolje varujemo z znanjem!

10



Strategija razvoja Fakultete za varstvo okolja za obdobje 2025 — 2030

4. ANALIZA ZUNANIJIH DEJAVNIKOV

PEST analiza okolja za FVO predstavlja eno klju¢nih izhodiS¢ za snovanje strategije.

Politi¢no okolje

Odnos odlocevalcev do zasebnega visokega Solstva je zelo spreminjajoc.

Spremenjena visokoSolska zakonodaja (ZViS 1) prinasa izzive na dveh klju¢nih podrocjih:
sprememba nacina financiranja in dodeljevanja koncesij.

Fakulteta je dokaj odvisna od nacionalnih agencij in teles, katerih nacini dela so lahko
interesno in politi¢no pogojeni.

Na nacionalni ravni imajo samostojni visokoSolski zavodi, kljub delovanju Skupnosti
samostojnih visokosSolskih zavodov, dokaj omejene moznosti za aktivho sodelovanje pri
oblikovanju zakonodaje.

Ekonomsko okolje

Konkurenca na podrocju visokosolskega izobrazevanja o varstvu okolja je ¢edalje vecja.
Specializirane in multidisciplinarne programe na podrocju varstva okolja uvajajo tudi
javne univerze.

V gospodarstvu so Se vedno (tehni¢ne) resitve, ki zadostijo funkcionalnosti ali zniZujejo
stroske izdelkov in/ali storitev, bistveno bolj pomembne in prednostne, kot je reSevanje
okoljskih izzivov (izven zakonsko dolocenih zahtev), Se posebej v ¢asu, ko se EU bori za
ohranjanje konkurenénosti na svetovnih trgih.

Socialno (druzbeno) okolje

Stevilo mladih v generacijah, ki bodo v prihodnjih petih letih zacenjale s $tudijem,
postopno narasca, zato se veca tudi potencial za vpis na FVO.

Prepoznavnost FVO v Sloveniji je (dokaj) majhna, celo v lokalnem okolju. Tudi v tujini je
FVO na vecini njenih primarnih podrodij slabo prepoznana, tako v smislu priloZznosti za
Studij kot tudi kot partner v znanstveno-raziskovalnih in razvojno-raziskovalnih projektih.
Slovenija je privlacna destinacija za Studente iz drZav bivse Jugoslavije in tudi nekaterih
drugih drzav.

Tehnolosko okolje

Konkurencni raziskovalni instituti in javni visokoSolski zavodi razpolagajo z dobro
tehnolosko infrastrukturo za izvajanje analiz in meritev na podrocju okoljskih tehnologij.
MozZnost sofinanciranja nakupa raziskovalne opreme zasebnih visokoSolskih zavodov iz
proracunskih sredstev je zelo majhna. Dostop do vrhunske oz. drage raziskovalne opreme
si lahko visokosSolski zavodi zagotovijo zgolj s povezovanjem z drugimi delezniki v okolju.
Paleta potrebnega znanja in kompetenc strokovnjakov s podrocja varstva okolja se ves
Cas spreminja (znanje mora znati pridobiti, povezovati, kriticno ovrednotiti in uporabiti).
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5.  SPIN ANALIZA FVO

SPIN analiza predstavlja naslednje pomembno izhodisée za snovanje strategije FVO.

PREDNOSTI

SLABOSTI

- dolgoro¢no aktualno Studijsko in
znanstveno-raziskovalno podrocje

- dobra zasnova Studijskih programov

- strokovna usposobljenost in povezave
predavateljev s prakso in konénimi
uporabniki

- dobra vpetost v lokalno in regionalno
okolje ter podpora lokalne skupnosti

- majhen visokosolski zavod, kar zagotavlja
dinamicnost in fleksibilnost

- ustrezni prostori za delovanje

- prijazen in prilagodljiv odnos do
Studentov ter individualna obravnava

- delo v manjsih skupinah

- dostop do dodatne opreme za izvajanje
pedagoske dejavnosti v sodelovanju z
bliznjimi razvojnimi centri in
raziskovalnimi organizacijami

- kakovostna izvedba mednarodne
mobilnosti

- Stevilne priloZnosti za vklju¢evanje
Studentov v projekte Sole

- visoke ocene izvedbe pedagoskega
procesa, pridobljene v
samoevalvacijskem postopku

- urejene bivalne in druge (prehrana)
razmere za Studente iz drugih regij

- pestra geografska porazdelitev Studentov
iz vseh slovenskih regij

- posamezni visokosSolski ucitelji so v svetu
prepoznani/uveljavljeni strokovnjaki in
imajo zelo dobre znanstvene reference

- Siroko, interdisciplinarno raziskovalno
podrocje

- dovolj veliko stevilo ustrezno habilitiranih
sodelavcev, kar omogoca vzpostavitev
piramide vertikalnega izobrazevanja
znotraj FVO, vklju¢no s potencialom za
izvajanje doktorskega Studija

- dobro vpeljan sistem izvajanja druzbeno
odgovornih dejavnosti, kar omogoca dvig
ugleda fakultete v javnosti

- svetovno priznani dosezki nekaterih
sodelavcev zagotavljajo dobro promocijo
fakultete in njenih aktivnosti

posodabljanje uénih nacrtov, Studijskih
programov in nacinov izvedbe Studija ni zelo
intenzivno

(pre)slaba opremljenost laboratorija za
kakovostno pedagosko, znanstveno-
raziskovalno in aplikativno delo

premalo intenzivno raziskovalno in
projektno delo posameznih zaposlenih
premajhno Stevilo zaposlenih, ki imajo
reference za pridobivanje (mednarodnih)
znanstveno-raziskovalnih projektov
premajhen deleZ zunanjih sodelavcev, ki so
pripravljeni sodelovati s fakulteto pri
izvajanju znanstveno-raziskovalnega in
strokovnega dela

pomanjkljivo poznavanje potreb podjetij in
drugih potencialnih delodajalcev

relativno slaba prepoznavnost fakultete v
domacem in mednarodnem okolju
preslaba prepoznavnost poklica
ekotehnolog

pasivnost vecine Studentov v pedagoskem
procesu in tudi glede pripravljenosti po
vklju€evanju v projektno delo

slaba prehodnost Studentov posameznih
generacij

preslaba povezanost in sodelovanje med
¢lani Akademskega zbora

fakulteta nima strateskih partnerstev z
industrijo in drugimi delodajalci

za druzbo tezko razumljiv status zasebnega
zavoda, ustanovljenega s strani javnega RSS
(kolizija med javnimi/zasebnimi zavodi)
omejen dostop do specializirane znanstvene
literature oz. baz velikih zaloZnikov

slaba dostopnost fakultete s sredstvi
javnega prevoza za Studente iz drugih regij
Se vedno ne dovolj intenzivna promocija
premajhno vklju¢evanje Studentov (prek
Studentskega sveta) v delovanje $ole
(pre)pocasno prilagajanje vsebin, metod in
nacinov dela novim izzivom in priloZnostim,
npr. uporabi umetne inteligence

ni ustrezne zamenljivosti sodelavcev v
skupnih sluzbah v primeru dolgotrajne
odsotnosti ali odhoda zaposlenih
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PRILOZNOSTI

NEVARNOSTI

narascajoce potrebe delodajalcev po
okoljskih strokovnjakih

interes visokoSolskih zavodov iz tujine po
razvoju in izvajanju skupnih Studijskih
programov

moznost povezovanja z institucijami
primarnega in sekundarnega
izobraZzevanja z namenom zagotavljanja
boljse izobrazevalne piramide in
pridobivanja vecjega Stevila Studentov
pomemben dvig sredstev za raziskovalno
dejavnost, kar omogoca bolj intenzivno
vkljuéevanje v domace in mednarodne
znanstveno-raziskovalne projekte

Siroka moznost povezovanja z
raziskovalnimi institucijami zaradi
dojemanija Sole kot partnerja in ne
konkurencne institucije

potreba gospodarstva in drugih
delodajalcev po izvajanju vsezZivljenjskega
ucenja

naklonjenost lokalne in regionalne
politike razvoju visokega Solstva v regiji,
vkljuéno s povezovanjem v univerzo
vedno vedji interes Studentov iz tujine za
Studij v Sloveniji in na FVO

potencialen vpliv spremenjene zakonodaje
na podrocju visokega Solstva (ZViS 1) na
izvajanje Studijskih programov in na
dolgorocno finanéno stabilnost delovanja
fakultete

vedno vecja konkurenca na pedagoskem,
znanstveno-raziskovalnem in strokovnem
podrocju

nenaklonjenost »javnega« okolja izven
regije zasebnemu visokemu Solstvu
omejevanje moznosti samostojnim
visokoSolskim zavodom pri prijavah na
javne razpise, npr. za nakup raziskovalne
infrastrukture

majhna moznost vkljucevanja v
odlocevalska telesa na podrocju visokega
Solstva in znanstvene dejavnosti

zunanji sodelavci, ki niso v stalnem oz.
dolgotrajnem poslovnem odnosu s
fakulteto in so manj navezani na
sodelovanje z njo, lahko kadarkoli
prekinejo sodelovanje
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6. DOSEGANIE CILJIEV I1Z STRATEGIJE RAZVOJA FVO 2018 — 2024

FVO (takrat Se Visoka Sola za varstvo okolja) si je v strategiji razvoja za obdobje 2018 — 2024
zastavila 23 dolgorocnih (strateskih) ciljev. Za vsakega je navedla predvidene ukrepe za doseganje
cilja. Definirani so bili tudi merljivi kazalniki (48), za katere so bile zapisane izhodis¢ne in ciljne
vrednosti, ki jih je potrebno dosedi, da so strateski cilji dosezeni. FVO je v celoti dosegla ali
presegla 35 (73 %) spremljanih kazalnikov.

Izobrazevalna dejavnost je potekala kakovostno. Povprecna ocena pedagoskega dela, izrazena v
anketah Studentov, je visoka, povprecen cas Studija in obremenitev studentov med Studijem sta
primerna. NajpomembnejSe je, da je bistveno presezena ciljna zaposljivost diplomantov Sest
mesecev po zakljucku studija (zastavljen cilj je bil dvigniti zaposljivost s 50 % na 70 %, dosegli pa
smo kar 90 % zaposljivost diplomantov). Slabsa od ciljno zastavljenih kazalnikov sta bila
prehodnost rednih studentov iz 1. v 2. letnik in letno Stevilo diplomantov.

Dosegli nismo cilja razvoja in akreditacije novih Studijskih programov (bodisi samostojnih bodisi
skupnih s slovenskimi visokoSolskimi zavodi in skupnih mednarodnih Studijskih programov). Ne
glede na pretekle strateske premisleke se razvoja novih studijskih programov nismo lotili, saj ni
bilo realno pridobiti dodatnih koncesij, hkrati pa bi z razvojem novih programov na istih stopnjah
ob Ze tako manjSem vpisu Studentov ustvarjali dodatno, znotraj-institucionalno konkurenco med
programi. UspeSno smo internacionalizirali kurikulum, vzpostavili delovanje Alumni kluba in
karierne tocke. Zalozniska dejavnost je bila manj intenzivna, kot je bilo nacrtovano.

Na podrodju znanstveno-raziskovalne dejavnosti je bil glede na izhodis¢no stanje v letu 2018
narejen pomemben preboj. V celoti so bili dosezeni in celo bistveno presezeni vsi kazalniki za
strateska cilja: 1) krepitve raziskovalnega dela visokosolskih uciteljev in Studentov na podrocju
temeljnih in aplikativnih raziskav; 2) izvajanja raziskovalnih projektov. PreseZeno je bilo tudi
nacrtovano Stevilo (so)organiziranih znanstvenih in strokovnih dogodkov.

Na podrodju strokovnega dela je bilo dosezeno nacrtovano minimalno Stevilo izvajanih projektov
za konéne uporabnike. Nekoliko nizji od naértovanega je bil delez prihodkov Sole od trznih
(strokovnih) dejavnost, kar je delno tudi posledica vecje realizacije na podrocju znanstveno-
raziskovalne dejavnosti. V strategiji je bila zapisana tudi ciljna vrednost povprecne ocene
zadovoljstva udelezencev strokovnih izobrazevanj, vendar je to edini kazalnik, katerega doseganja
ne moremo ovrednotiti, saj udeleZzencev nismo anketirali na vseh izvedenih dogodkih.

Na podroc¢ju mednarodnega sodelovanja in umescanja v mednarodni prostor je bila FVO manj
uspesna od nacrtovanega, in sicer po vseh zastavljenih merljivih kazalnikih, tj. 1) mobilnosti
Studentov, 2) mobilnosti sodelavcev in 3) sklenjenih sporazumih.

Na podrocju kakovosti delovanja so bile doseZene ciljne vrednosti kazalnikov zadovoljstva
Studentov s Studijem, kadrovske zasedbe in materialih pogojev. Vendar je zapolnjenost vpisnih
mest na rednem Studiju manjSa od nacrtovane, manjSe je tudi Stevilo izrednih Studentov; za
slednje je eden glavnih vzrokov pridobitev koncesije za izvajanje rednega magistrskega Studija.

Visoka Sola za varstvo okolja se je na podlagi odlicnih znanstveno-raziskovalnih dosezkov leta 2022
statusno preoblikovala v fakulteto. Aktivnosti za povezovanje visokoSolskih zavodov, ki jih je
ustanovilo R3S, v univerzo do sedaj e niso stekle, zato FVO (3e) ni ¢lanica univerze.

Zaklju¢imo lahko, da je FVO v obdobje 2018 — 2024 dosegla vecino strateskih ciljev in v celoti
dosegla ali presegla 73 % zastavljenih kazalnikov.
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7. 1ZHODISCA ZA PRIPRAVO STRATEGIJE RAZVOJA FVO 2025 - 2030

Strategijo razvoja FVO za obdobje 2025 — 2030 so vodstvo FVO, njeni organi in sodelavci snovali
na razpravah in z obravnavo temeljnih dokumentov, med katerimi velja izpostaviti predvsem:

e Statut FVO,

® vizija in poslanstvo FVO,

® usmeritve za pripravo strateskih ciljev za obdobje 2025 — 2028, ki sta jih sprejela Senat (na
14. seji, z dne 26. 2. 2024) in Upravni odbor (na 11. seji, z dne 27. 2. 2024),

e analiza uresnicevanja ciljev in doseganja kazalnikov, dolocenih v Strategiji razvoja FVO za

obdobje 2018 — 2024,

Izjava o Erasmus politiki,

letni programi dela FVO in letna porocila FVO,

letna samoevalvacijska porocila FVO,

SPIN analiza FVO,

priporocila strokovnjakov v postopku zunanje evalvacije in ponovne akreditacije FVO,

priporocila strokovnjakov v postopku zunanje evalvacije kakovosti izvajanja Erasmus

univerzitetne listine,

o klju¢ne zakonske in podzakonske dokumente na tistih resornih podrocjih, ki so
(ne)posredno povezani z varstvom okolja, trajnostnim razvojem, rabo naravnih virov ipd.
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8. STRATESKI CIUJI IN UKREPI STRATEGIJE RAZVOJA FVO 2025 — 2030

Strategija razvoja, ki je predstavljena v nadaljevanju, je prikazana tako, da so za vsak strateski cilj
navedeni ukrepi za njegovo doseganje, kazalniki za spremljanje doseganja ciljev ter njihove

trenutne oz. izhodis¢ne vrednosti (za leto 2024) in ciljne vrednosti (za leto 2030).

Dolgorocni strateski cilji

Ukrepi za doseganje ciljev

Kazalniki

eizhodisc¢na vrednost (IV)
eciljna vrednost (CV)

IzobraZevalna dejavnost

Kakovostna izvedba in
posodobitve obstojecih
Studijskih programov z
vklju¢evanjem vsebin, ki
temeljijo na strokovnem
0z. znanstveno-
raziskovalnem delu
izvajalcev predmetov in
upostevajo potrebe
delodajalcev

redno dopolnjevanje in
posodabljanje studijskih
programov z aktivnim
vkljuéevanjem vseh deleZnikov
ob upostevanju nadgradnje
splosnih kompetenc
diplomantov (izboljSanje znanj o
uporabi rac¢unalniskih in
statisti¢nih orodij, umetne
inteligence itd.),

Povprecna ocena pedagoskega

dela, izrazena v anketah
Studentov:

IV=4,4(od5)
Cvz=4,3

Povprecen cas Studija na prvi
stopnji:

V=49 let

- zagotavljanje usposobljenega CV <45 let

pedagoskega kadra z ustreznimi

referencami, Povprecen cas Studija na drugi

- uvajanje aktivnejiih oblik &tudija | StoPnji:
in e-gradiv,

- redno izdajanje ucbenikov in IV=2,8let
drugih $tudijskih gradiv, CV<3let

- redna samoevalvacija in
ukrepanje na osnovi ugotovitev,

- aktivnosti za povecanje
prehodnosti Studentov in
skrajSanje ¢asa Studija,

- spodbujati Studente visjih
letnikov za delo na projektih,

- izvedba poglobljene analize in
doseganje ustrezne obremenitve
Studentov s Studijskimi
obveznostmi,

- vkljucevanje uglednih gostujocih
predavateljev in strokovnjakov
iz prakse v izvedbo posameznih
predmetov,

- izvedba kakovostnega
terenskega dela in organizacija
strokovnih ekskurzij,

- zagotovitev ustreznih
metodoloskih znanj za pripravo
diplomskih in magistrskih nalog
ter porocil,

- zagotavljanje redne in
kakovostne ponudbe studijskih

Obremenitev s Studijem,
izrazena s Stevilom ur dela na
KT:

IV:25+5ur /KT
CV=25-30ur/KT

Povprecno Stevilo vkljuéenih
gostujocih predavateljev/leto:

IV=5
Cvzx7

Prehodnost (redni Studij):

IV =64 % (1./2.); 78 % (2./3.)
CV>70% (1./2.); >85 % (2./3.)

Stevilo diplomantov/leto:

V=24
Cv=30
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praks (prakti¢nega
usposabljanja),
posodobitev laboratorijske
opreme,

posodobitev e-ucilnic

Zaposljivost diplomantov (Sest
mesecev po zakljucku studija):
IV=90%
CV>280%

Razvoj novih Studijskih
programov (primarno
pripravain
implementacija
doktorskega Studijskega
programa)

priprava novega (doktorskega)
Studijskega programa,
vkljucitev strokovnjakov iz
gospodarstva in druzbenega
okolja v delovno skupino za
pripravo programa,
sodelovanje z drugimi
visokoSolskimi zavodi v Sloveniji
in v tujini,

zagotavljanje in dodatno
izobraZevanje kadrov za izvedbo
novega programa

Stevilo akreditiranih $tudijskih
programov na vseh treh
stopnjah:

IV=2(1+1+0)
CVv=3(1+1+1)

Prozno prilagajanje
kurikulumov, s
kombinacijo podajanj
ucnih vsebin v Zivo in na
daljavo

zagotavljanje programskega
okolja za ucinkovito podajanje
ucnih vsebin na daljavo
usposabljanje zaposlenih za
izvajanje sodobnih nacinov
poucevanja

Delez vsebin oz. kontaktnih ur,
izvedenih na daljavo na nivoju
posameznega Studijskega
programa:

IV=20%
CVv=15-20%

Izboljsanje prakti¢nega
usposabljanjain
povecanje prakticnega
znanja Studentov na
obeh stopnjah Studija

uvedba prilagojenega, krajSega
prakti¢nega usposabljanja tudi v
magistrski Studijski program
ohranjanje zadovoljstva
udeleZzencev prakti¢nega
usposabljanja

permanentno usposabljanje
mentorjev prakticnega
usposabljanja

Prilagojeno prakti¢no
usposabljanje (terenski,
laboratorijski praktikum) na
magistrskem Studijskem
programu:

IV =NE
CV=DA

Povprecno zadovoljstvo
Studentov s prakti¢nim
usposabljanjem:

IV = 4,5
CV 24,5

Spodbujanje
podjetnistva na FVO kot
instituciji in med
Studenti

vklju€evanje razvoja novih
izdelkov in storitev do stopnje
prototipa v predmeta RTl in OPP

Vsak Student ima priloznost,
da v ¢asu Studija razvije in
preizkusi podjetnisko idejo:

IV =NE
CV =DA

Izvajanje zaloZniske
dejavnosti

zagotavljanje sredstev za
izvajanje zaloZniSke dejavnosti,
priprava in izdajanje uc¢benikov
in drugih Studijskih gradiv FVO,
priprava in izdajanje znanstvenih
monografij in drugih strokovno-
znanstvenih publikacij na
podrocjih, skladnih s strateskimi
podrocji dejavnosti fakultete

Stevilo izdanih u¢benikov in
drugih strokovno-znanstvenih
publikacij FVO (skupaj):

V=9
Cvz=12
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FAKULTETA ZA
VARSTVO
OKOLJA

Znanstveno-raziskovalna dejavnost

Spodbujanje in
povecanje znanstveno-
raziskovalne aktivnosti
na tistih nacionalno
strateskih podrogjih, ki
sovpadajo z osnovnim
podrocjem delovanja
fakultete

ohranjanje motiviranosti
sodelavcev FVO za opravljanje
znanstveno-raziskovalnega dela v
okviru fakultete,

povecanje Stevila raziskovalcev v
raziskovalni skupini FVO,
vklju¢evanje v domace in
mednarodne znanstvene
konzorcije,

dvig Stevila in uspesnosti prijav
znanstveno-raziskovalnih
projektov,

spodbujanje (nagrajevanje)
objavljanja rezultatov
raziskovalnega dela,

dvig prepoznavnosti Sole z
intenziviranjem aktivnih udelezb
na mednarodnih znanstvenih in
strokovnih konferencah,
spodbujanje izdelave diplomskih
del Studentov v sklopu
znanstveno-raziskovalnih in
razvojnih projektov

Stevilo registriranih
raziskovalcev v raziskovalni
skupini FVO:

V=15
Cvz=20

Letno Stevilo znanstvenih
¢lankov in drugih
enakovrednih objav (npr.
poglavja v monografijah) s
podpisom FVO:

V=23
Cvz=30

Stevilo prispevkov na
mednarodnih znanstvenih
konferencah:

V=30
Cv=40

Stevilo znanstveno-
raziskovalnih in CRP projektov
(sofinancer ARIS):

V=5
Cvz=5

Stevilo mednarodnih
projektov:

IV=5
Cvz2>5

Delez prihodkov od
znanstveno-raziskovalnih in
mednarodnih projektov

IV=19%
CV225%

(So)organizacija
znanstvenih dogodkov

(so)organizacija znanstvenih
dogodkov (konferenc, simpozijev
ipd.) na razli¢nih podrocjih
delovanja Sole

Stevilo organiziranih
mednarodnih znanstvenih
dogodkov/konferenc (letno):

V=1
Cv=1-2

Strokovna dejavnost

Krepitev trzne
dejavnosti FVO na
podrocju strokovnega
dela

seznanitev potencialnih
uporabnikov storitev s
kompetencami in referencami
FVO (objave na spletni strani),
ohranitev uvedenega modela oz.
sistema nagrajevanja za

Stevilo letno izvajanih
projektov za koncne
uporabnike:

V=12
Cvz=12
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FAKULTETA

ZA
VARSTVO
OKOLJA

motiviranje sodelavcev in
krepitev trzne dejavnosti,
krepitev sodelovanja z
gospodarstvom, lokalnimi
skupnostmi, raziskovalnimi
organizacijami, drustvi,
nevladnimi organizacijami itd.,
pridobivanje dolgorocnih
partnerjev,

pridobivanje in izvajanje
strokovnih projektov in
svetovalne dejavnosti

Delez prihodkov sole od trznih
oz. strokovnih dejavnosti:
IV=6%

CV210%

Organizacija in izvedba
strokovnih izobraZevanj
in svetovanj, v skladu s
potrebami podjetij ter
drugih deleznikov

analiza potreb v gospodarstvu in
druzbenem okolju za
izobraZevanja v organizaciji FVO,
razvoj programov strokovnega
izobraZevanja in svetovanja za
pridobitev dodatnih kompetenc
(t. i. mikrodokazila),

razvoj in promocija ustreznih
programov vsezivljenjskega
ucenja

Letno Stevilo organiziranih
dogodkov (strokovnih
izobrazevanj):

V=1
Cvz2

Stevilo vpeljanih in izvajanih
izobrazevanj za podelitev
mikrodokazil (skupaj):

V=0
Cvz=2

Mednarodno sodelovanje

in umescanje v mednarodni prostor

Povezovanje s
priznanimi tujimi
visokoSolskimi zavodi in
drugimi institucijami na
podrocju varovanja
okolja, naravovarstva,
trajnostnega razvoja in
ekotehnologij

sodelovanje v programih
ERASMUS, CEEPUS in drugih
mednarodnih programih,
sklenitev novih sporazumov o
sodelovanju z visokoSolskimi
zavodi iz tujine,

pospesevanje mobilnosti
pedagoskih in strokovnih
sodelavcev sole,

pospesSevanje mobilnosti
Studentov (outgoing, incoming),
povecanje Stevila gostovanj tujih
visoko3olskih uciteljev in
strokovnjakov na Soli

prijava in izvajanje projektov v
okviru programa Erasmus+ (KA2
— sodelovanje za inovacije in
izmenjavo dobrih praks)
spodbujanje mobilnosti na
podrocju prakti¢nega
usposabljanja

Stevilo izvedenih letnih
mobilnosti Studentov (in, out):

V=4
Cvz=8

Stevilo izvedenih letnih
mobilnosti sodelavcev Sole
(vklju€no s predavatelji iz
tujine):

IV=5
Cv=10

Stevilo sklenjenih sporazumov
o sodelovanju z visokoSolskimi
in drugimi institucijami v tujini:
IV =32
Cv 240

Stevilo pridobljenih projektov v
programu Erasmus+ KA2
(skupaj):

V=4
CVv=6
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FAKULTETA ZA
VARSTVO
OKOLJA

Kakovost delovanja

Vzpostavljen sistem
kakovosti, ki temelji na
odgovornosti vsakega in
vseh za nenehno
izboljSevanje (zanka

dopolnjevanje internih aktov,
usposabljanje visokoSolskih
uciteljev in strokovnih
sodelavcev na podrocju sistema
kakovosti,

Ocena sploSnega zadovoljstva
Studentov (splosni del):

IV = 4,4 (od 5)

cvV=24,3

kakovosti) izpopolnitev spremljanja, Ocena zadovoljstva
evalvacije in izvajanja ukrepov za diplomantov:
zagotavljanje kakovosti,
izboljSanje sistema pridobivanja IV=4,8
podatkov o zaposljivosti in V24,5
konkurencnosti diplomantov
spodbujanje Studentov k
proaktivnem delovanju pri
zagotavljanju kakovosti

Zagotavljanje povecanje Stevila zaposlenih Stevilo zaposlenih

kadrovskih virov in
zadovoljstvo zaposlenih

visokosolskih uciteljev in
visokosolskih sodelavcev (redno
in dopolnilno zaposlenih),
spodbujanje razvoja sodelavcev
Sole (izobraZevanja, udelezbe na
konferencah ipd.)
pedagosko-andragosko
usposabljanje uciteljev, tj. skrb
za izpopolnjevanje znanj
zaposlenih s podrocja
visokoSolske didaktike,
vrednotenja doseganja ucnih
ciljev, kakovosti ipd.,

izvedba izobrazevanj za mentorje
diplomskih del,

podpora mlajsim kolegom pri
prijavi in izvedbi projektov ter pri
objavah

izvedba izobrazevanj za delovne
mentorje in izvajalce Studijskih
praks

dopolnitev vprasalnikov glede
zadovoljstva zaposlenih
(vkljucitev v letne razgovore)

raziskovalcev, visokosolskih
uciteljev in sodelavcev Sole,
izrazeno v FTE:

IV=09,3FTE
CV =12 FTE

Zadovoljstvo zaposlenih v
strokovnih sluzbah:

V=50
CV 24,5

Zadovoljstvo zaposlenih
visokosolskih uciteljev in
sodelavcev:

IV = ni podatka
Cv=24,0

Opolnomocenje
visoko3olskih uciteljev
in strokovnih
sodelavcev FVO za
uporabo sodobnih
orodij in pristopov
(vkljuéno z uporabo
umetne inteligence) v
Studijskem, znanstveno-
raziskovalnem ter
projektnem delu

uporaba umetne inteligence v
Studijskem procesu in pri
znanstveno-raziskovalnem ter
strokovnem delu
izobraZevanje in usposabljanje
pedagoskega kadra, strokovnih
delavcev, vodstva na podrocju
digitalizacije, vklju¢no z izvedbo
izobraZevanj na daljavo
vzpostavitev »pametne
predavalnice«

Stevilo razvitih u¢nih vsebin z
uporabo umetne inteligence:

V=0
Cvz2>5

Stevilo udelezencev
izobrazevanj in usposabljanj na
podrocju digitalizacije
procesov:

V=0

Cv260

20




Strategija razvoja Fakultete za varstvo okolja za obdobje 2025 — 2030

FAKULTETA ZA
VARSTVO
OKOLJA

Vzpostavljena in delujoca
pametna predavalnica:
IV =NE

Cv=DA

Zagotavljanje ustreznih
materialnih pogojev za
delovanje Sole

bistveno izboljSanje opreme
laboratorija,

nadgradnja opreme
specializiranih udilnic,
povecanje dostopnosti
knjizni¢nih gradiv in drugih
podatkovnih baz

Stevilo kosov raziskovalne
opreme (nad 1000 EUR):

V=15
Cv =30

Knjigovodska vrednost
raziskovalne opreme:

IV =35.500 EUR
CV 270.000 EUR

Stevilo licenénih programov,
podatkovnih baz in spletnih
platform, ki jih fakulteta
zagotavlja Studentom:

V=3
Cv2>10

IzboljSanje
prepoznavnosti
fakultete in
zagotavljanje boljSega
vpisa (glede Stevila in
pri¢akovanega
interesa/perspektivnosti
vpisanih Studentov)

uporaba sodobnih medijev in
socialnih omreZij za promocijo
fakultete,

sodelovanje na izobrazevalnih in
tematskih sejmih,

priprava informativnih gradiv,
povezovanje s srednjimi in visjimi
Solami z namenom, da
pritegnemo dijake in Studente,
osebni obiski v vecjih podjetjih in
drugih ciljnih ustanovah, zavodih
itd.

Stevilo promocijskih dogodkov
(objave v medijih, udelezbe na
sejmih itd.):

V=15
Cv=20

Zapolnjena razpisna mesta na
rednem Studiju:

IV=56%
CV2=80%

Delez vpisanih Studentov na
redni Studij s prvo Zeljo za vpis
na FVO:

IV=82%
CV2=80%

Povprecna ocena (na
prejsnjem zaklju¢enem Studiju)
sprejetih kandidatov na
magistrski Studijski program:

IV=38,3
Cv=285
Aktivno delovanje dejavnosti v okviru karierne Stevilo dogodkov/leto:
karierne tocke tocke (svetovanje, usposabljanja, IV =1
itd.) V2
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FAKULTETA ZA
VARSTVO
OKOLJA

Aktivno delovanje kluba
diplomantov (ALUMNI
klub)

dejavnosti v okviru kluba
diplomantov (srecanja,
usposabljanja, strokovni dogodki
itd.)

Stevilo dogodkov/leto:

V=1
Cvz2

Zagotavljanje stabilnih
in raznovrstnih virov
financiranja

ohranitev koncesijske pogodbe
za Studijski program prve in
druge stopnje,

intenziviranje izvajanja
znanstveno-raziskovalne in
strokovne (trZne) dejavnosti

Koncesija za izvajanje
Studijskega programa na prvi
in drugi stopniji:

IV =DA
CV=DA

DeleZ sredstev, pridobljenih iz
naslova znanstveno-
raziskovalne in trzne
dejavnosti:

IV=25%
CV2=235%

Sodelovanje z okoljem in

druzbeno odgovorno delovanje

UdeleZba na dogodkih,
ki so povezani z
delovanjem Sole

aktivna udelezba na dogodkih, ki
so povezani z delovanjem Sole (s
stojnico, moderiranjem dogodka,
predavanjem ipd.),

sodelovanje z visokoSolskimi in
raziskovalnimi ustanovami ter
drugimi delezniki v okolju,
aktivnosti za boljso
prepoznavnost poklica
ekotehnologa

Stevilo letnih udelezb na
dogodkih:

V=10
Cvz=10

Stevilo sklenjenih sporazumov
o sodelovanju z visokoSolskimi
in raziskovalnimi zavodi:

IV=5+5
CV>5+5

Vkljuevanje druzbene
odgovornosti in
okoljevarstvene zavesti
v delovanje Sole

izpostavljanje aktualnih izzivov in
iskanje reSitev na podrocju
trajnostnega razvoja,

izvajanje svetovalnih aktivnosti,
celostna podoba 3ole, vseh
uporabljenih materialov, gradiv,
predmetov, opreme v duhu
varovanja okolja in odgovornega
odnosa do okolja,

uporaba okolju prijaznih
potrosnih sredstev (pisal,
pisarniskega materiala),
namestitev energetsko varcnih
strojev, naprav ipd.

Stevilo ¢lanstev zaposlenih v
strokovnih komisijah in
svetovalnih organih s podrocja
delovanija Sole:

IV =4
V=8

Uvedba letnega merjenja
vpliva FVO na okolje:

IV =NE

CV=DA

Promoviranje
okoljevarstvene stroke
med mladimiinv
splosni javnosti

sodelovanje na dogodku
»Noé/dan raziskovalcev,
sodelovanje na obsejemskih
dejavnostih ipd.,

izvajanje brezplacnih delavnic na
srednjih Solah

Stevilo letno izvedenih
aktivnosti:

V=10
Cv=10

Povezovanje v univerzo

aktivnosti v sodelovanju in
soglasju z RSS

FVO je ¢lanica univerze:

IV =NE
CV =DA
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9. NACIN SPREMLIANJA IN EVALVIRANJA STRATEGIJE RAZVOJA FVO
2025 - 2030

FVO je v svojem delovanju zavezana konceptu/filozofiji stalnega izboljSevanja kakovosti (PDCA), ki
je poznan tudi kot Demingov krog/cikel (nacrtovanje (Plan —P), izvajanje (Do — D), preverjanje
(Check — C), ukrepanje (Act — A)).

Na FVO Zelimo vzpostaviti sistem, da bo koncept PDCA nenehno prisoten tako na nivoju delovanja
posameznikov kot institucije. FVO zato opravlja aktivnosti po vzorcu stalnega in nenehnega
izboljSevanja.

Koncept kakovosti PDCA bo implementiran tudi na podrocju spremljanja in vrednotenja Strategije
razvoja FVO 2025 — 2030. Izpostavljamo temeljne aktivnosti:

1. Nacdrtovanje strategije je potekalo v okviru vkljuéevanja osebja FVO, Senata in Upravnega
odbora. Osnutek Strategije razvoja FVO 2025 -2030 je bil obravnavan na Senatu in
Upravnem odboru FVO in bo javno objavljen na spletnih straneh Fakultete za varstvo okolja.

2. lzvajanje strategije se bo odrazalo v letnih programih dela, v katerih bodo opredeljene
konkretne naloge in aktivnosti.

3. Preverjanje/spremljanje izvajanja strategije: samoevalvacijska porocila bodo vsebovala tudi
element primerjave dosezenega z zastavljenimi cilji. Podatki o dosezkih FVO so vkljuceni v
letna porocila in samoevalvacijska porocila. O njih se redno razpravlja na nivoju komisije za
kakovost, senata, upravnega odbora, Studentskega sveta in akademskega zbora. Komisija za
kakovost in senat bosta obcasno analizirala ustreznost usmeritev in ciljev v dokumentu
Strategija razvoja 2025 — 2030 in predlagala morebitne spremembe.

4. Ukrepanje: v primeru vecjih sprememb bomo strategijo posodobili (praviloma po preteku
dveh/treh let), saj je glede na morebitne spremembe v okolju in v organizaciji potrebno
nenehno ugotavljati, ali je sprejeta strategija Se ustrezna.

5. Odgovornost: za izvajanje Strategije razvoja Fakultete za varstvo okolja in uresni¢evanje ciljev
sta odgovorna direktor in dekan FVO.
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