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1. POSLANSTVO IN VIZUA

Pri oblikovanju vizije in poslanstva, ki smo ju v prenovijeni obliki sprejeli s Strategijo razvoja
Visoke $ole za varstvo okolja za obdobje 2018-2024, smo se osredotodili na strateSka vprasanja,
ki odraZajo odnos Visoke Sole za varstvo okolja (V5VO) z oZjim in 3ir3im okoljem.

VIZUA:

Postati vodilna slovenska visokoSolska ustanova na podrodju izobraZevanja in prenosa
(aplikativnega) znanja iz okoljevarstvenih ved, ki bo mednarodno prepoznavna, odprta in bo
sledila ciljem/smernicam za zagotavljanje kakovosti ter internacionalizacije. Nadi diplomanti,
utedi se na praktiénih izkusnjah, bodo primerno usposobljeni, iskani in dobro zaposljivi na
globalnem trgu dela v organizacijah in podjetjih, ki razvijajo okoljevarstvene resitve in izdelke ter
re$ujejo okoljske/naravovarstvene izzive z uporabo tehnologij/storitev prihodnosti.

POSLANSTVO:
Visoka $ola za varstvo okolja je samostojni visoko3olski zavod, katerega poslanstvo je:

» razvoj in lzvajanje kakovostnih $tudijskih programov s podroéja okoljevarstvenih ved na
razli¢nih stopnjah visoko$olskega izobraZevanja, ki bodo v najvetji meri upostevali
danasnje in prihodnje potrebe zaposiovalcev ter SirSe druzbe,

e zagotavljanje kadrov, ki so sposobni kompetentno opravljati delo in reSevati okoljske,
druZbene ter gospodarske izzive na podrodju okoljevarstva, naravovarstva in trajnostnega
razvoja in se aktivno soofati z razmerami na trgu dela ter v druibi,

e skrb za prepoznavnost poklica ekotehnologa,

z znanstveno-raziskovalnim delom sodelovati pri razvoju okoljevarstvene in
naravovarstvene stroke ter pri prenosu novih spoznanj h konénim uporabnikom,

e izvajanje aplikativnih raziskav in svetovanj na podrocju okoljevarstvenih ved,

¢ s svojim delovanjem in usmerjanjem vplivati na druzbeni in gospodarski razvoj regije,
predvsem na podrocju trajnostnega razvoja,

s spodbujati mobilnost $tudentov, visokoSolskih uciteljev in sodelavcev ter povezovanje v
mednarodnem prostoru z namenom plemenitenja znanja, izvajanja skupnih programov in
projektov ter izbolj$anja zaposlitvenih moZnosti Studentov doma in v tujini,

e organizacija in izvedba ufinkovitega vsefivljenjskega uenja v skladu s potrebami in
razvojnimi nacrti podjetij,

e s svojim delovanjem, izobraZevanjem in ozave§€anjem (ne)posredno doprinesti k
trajnostnemu razvoju, EistejSemu okolju in vetji druzbeni blaginji.

| VREDNOTE ORGANIZACUSKE KULTURE:
Avtonomija: Neodvisnost visoke $ole in njenih sodelavcev od politi¢nih in drugih centrov modi.

Odgovornost: Zavezanost visoke $ole in njenih sodelavcev k uveljavljanju akademskih
standardov in njihova usmerjenost v zagotavljanje dobrobiti $tudentov ter druZbe kot celote.

| Odlignost delovanja: Doseganje vrhunskih standardov kakovosti na vseh podrogjih delovanja
Sole.
Ustvarjalnost in inovativnost: Sposobnost ustvarjanja novega znanja in inovativnega reSevanja
okoljevarstvenih in naravovarstvenih izzivov.
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i Pripadnost: Pripadnost sodelavcev in $tudentov visoke £ole skupnim ciljem in nacelom ter
kolektivu; medsebojno spostovanje in razumevanije.

Prilagodljivost in komunikativnost: Sposobnost 3ole kot institucije in njenih sodelavcev, da
primerno odreagirajo na vse spremembe v delovnem in $irfem drufbenem okolju, spremembe,
aktivnosti in stali{¢a pa znajo na odgovoren natin pojasniti vsem zainteresiranim dele#nikom.

Spostijivost, prijaznost, strpnost, dostopnost v med&loveskih odnosih in do okolja.

Okoljska ozaveitenost: Osnovni postulat delovanja $ole in vseh njenih sodelavcev, ki
postavlja(jo) odgovoren odnos do okolja pred interese kapitala in nekrititnega/ne-trajnostnega
razvoja.

Ambicioznost: Pripravljenost $ole in njenih sodelavcev, da is¢ejo nove izzive in se z njimi

{ spopadajo na odgovoren nacin.

| SLOGAN:

‘ Zadovoljstvo je delati z zavedanjem, da s svojim delom pripevamo k lepsi prihodnosti za na
planet in skrbimo za to, da bodo nagi zanamci na njem lepo in kakovostno Ziveli.

Narava ima vedno prav. B _ |
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2. PREDSTAVITEV VSVO

Podrotja varstva okolja, varstva narave in trajnostne rabe naravnih virov so kljutnega pomena za
smotrni, trajnostni druzbeni razvoj, ki mora upostevati in temeljiti na postulatih varstva okolja in
varstva narave. Trajnostni razvoj je kljuéna druZbena usmeritev, ki zdruZuje in iS€e kompromise
med zahtevami gospodarstva ter okoljevarstvenimi in naravovarstvenimi zahtevami/omejitvami,
in sicer na nacin, da je vpliv industrije in splo§nega druzbenega razvoja na kakovast Zivljenja,
(zdravje) ljudi, Zive organizme in okolje &im manjsi ter ne presega nosilnih zmogljivosti slednjega.

V3VO je samostojna visokoSolska in3titucija, ki interdisciplinarno deluje na podro&ju
okoljevarstvenih ved v najsirfem pomenu besede, njeno delovanje pa se prepleta s podrodji
naravoslovnih, tehni€nih, biotehniénih, druZboslovnih in humanisti¢nih ved. Interdisciplinarnost
Jje predpogoj za iskanje in doseganje kompromisov med zahtevami druzbenega/gospodarskega
razvoja ter okoljevarstva/naravovarstva, hkrati pa Soli omogoca fleksibilno delovanje,
prilagajanje potrebam gospodarstva in druzbenega okolja ter ustrezno uinkovitost studija.

Ustanovitelj V3VO je Javni zavod Regijsko $tudijsko sredis¢e v Celju (JZ R3S), pristojen za razvoj
visokega Solstva v Savinjski (statisticni) regiji. V3VO je bila ustanovljena na podlagi sklepa Sveta
RS za visoko 5olstvo (sklep $t. 1/20-2006) in je bila v letu 2006 akreditirana za podrodje varstva
okolja. Upravno-administrativne naloge in veéino strokovnih nalog opravljajo zaposleni na V3VO,
ostale strokovno-tehni¢ne naloge (raunovodstvo, grafitne in tiskarske storitve ipd.) izvajajo
izbrani izvajalci, s katerimi ima V3VQO sklenjene pogodbe o izvajanju storitev.

V3VO je vpisana v Razvid visoko3olskih zavodov pri Ministrstvu za izobraZevanje, znanost in §port
(sklep &t. 6039-3/2007/10, tedaj pri Ministrstvu za visoko $olstvo, znanost in tehnologijo).

VSVO deluje po nadelih avtonomije, ki ji zagotavljajo svobodo pedagoikega delovanja,
raziskovanja, posredovanja znanja, samostojno urejanje organizacije in delovanja, razvoj in
sprejem studijskih in znanstveno-raziskovalnih programov, dolocanje Studijskega reZima, volitve
in izbiro visoko3olskih utiteljev in strokovnih sodelavcev ter druga upravicenja, skladno z
zakonom.

Nacionalna agencija RS za kakovost v visokem Zolstvu je V3VO za sedem let podaljala
akreditacijo zavoda v letu 2013 {sklep 5t. 0141-15/2012/12), programa pa v letu 2014 (sklep 3t.
6033-111/2013/8), s ¢imer so bile potrjene strateke usmeritve Sole.

2.1 Organiziranost dela

Notranja organiziranost V3VO je opredeljena s Statutom VSVO ter Aktom o notranji organizaciji
in sistemizaciji delovnih mest V3VO.

Direktor je poslovodni organ visoke 3ole, ki jo zastopa in vodi. Direktor visoke Sole ima
pooblastila in odgovornosti v skladu z aktom o ustanovitvi in statutom. Svet zavoda JZ R3S je
6.7. 2017 za direktorja Visoke Sole za varstvo okolja imenoval doc. dr. Gasperja Gantarja, za
mandatno dobo od 1. 4. 2017 do 31. 8. 2020.

Direktor: doc. dr. Gadper Gantar
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Dekan je strokovni vodja visoke %ole in predstavlja izobraZevalno-raziskovalni ter svetovalno-
razvojni del delovanja visoke Sole. Dekan visoke ¥ole ima pooblastila in odgovornosti v skladu z
aktom o ustanovitvi in statutom. Upravni odbor V3VO je 14. 4. 2017 za dekana Visoke fole za
varstvo okolja ponovno imenoval izr. prof. dr. Bodtjana Pokornega, za mandatno dobo od
15. 4. 2017 do 14. 4. 2021.

Dekan: izr. prof. Bostjan Pokorny

Senat

Senat je najvisji strokovni organ visoke $ole. Sestavljajo ga predstavniki visokoZolskih uciteljev in
znanstvenih delavcev tako, da so enakopravno zastopana vse Studijska podroéja, znanstvene
discipline in strokovna podroija visoke $ole. Senat ima devet &lanov, in sicer sedem visokoZolskih
utiteljev in znanstvenih delavcev ter dva predstavnika tudentov. Dekan je €lan senata po svoji

funkciji.

Clani senata V3VO iz vrst visokogolskih uliteljev in znanstvenih delavcev so bili izvoljeni na 13.
seji Akademskega zbora V3VO, dne 21. 2. 2017, za mandatno dobo &tirih let. Delo Senata V&VO

vodi izr. prof. dr. Boitjan Pokorny, dekan.

Clani Senata:
- izr. prof. dr. Botjan Pokorny,
- prof. dr. Bojan Sedmak,
- izr. prof. dr. Andrej Simoné&ig,
- izr. prof. dr. Leo Se§erko,
- izr. prof. dr. Nikola Holegek,
- doc. dr. Marta Svetina Veder,
- doc. dr, Natalija Speh,
- Ju$ Halec Makovec (predstavnik tudentov),
- Lenart Jerina {predstavnik $tudentov).

Stalne komisije Senata:

Komisiia za Studentske zadeve:
- pred. dr. Anja Bubik (predsednica komisije),
- doc. dr. Martin Bati¢,
- Jernej Ranc (predstavnik $tudentov).

Komisiia za kakovost:
- doc. dr. Kristijan Breznik (predsednik komisije),

- izr. prof. dr. Borut Vr§¢aj,

- izr. prof. dr. Bostjan Pokorny,

- Sasa Zagode Buri,

- BlaZ Kralj (predstavnik Studentov).

Komisiia za zaloZniStvo:
- prof. dr. Bojan Sedmak,

- doc. dr. Peter Skoberne,
- pred. dr. Anja Bubik.
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Upravni odbor

Upravni odbor je organ upravljanja visoke Sole, ki poleg nalog, ki jih doloca zakon in statut,
odlo¢a o zadevah materialne narave in skrbi za nemoteno poslovanje visoke Sole. Upravni odbor
visoke Sole ima 7 flanov. Mandat &lanov upravnega odbora traja Stiri leta, razen mandat
predstavnikov Studentov, ki traja eno leto. Nov upravni odbor je bil imenovan za mandatno
obdobje 14. 4. 2017 do 13. 4. 2021.

Upravni odbor:
- Katja Esih {predstavnica ustanovitelja, predsednica UO),

- Tina Kramer {predstavnica gospodarstva, podpredsednica UO),
- Tomaz RaznoZnik (predstavnik ustanovitelja),

- Danica Jezoviek Korent (predstavnica ustanovitelja),

- izr. prof. dr. Borut Vri€aj (predstavnik visokoSolskih uéiteljev),
- mag. Andrejka Mevc (predstavnica drugih delavcev),

- Tom Kiri¢ (predstavnik Studentov).

Akademski zbor

Akademski zbor V3VO sestavljajo vsi visoko3olski ucitelji, znanstveni delavci in visoko$olski
sodelavci, ki sodelujejo v izobraZevalnem in raziskovalnem procesu visoke Sole. Pri njegovem
delu sodelujejo tudi predstavniki studentov, ki predstavljajo najmanj petino lanov akademskega
zbora.

Predsednik akademskega zbora: izr. prof. dr. Andrej Simon¢i¢.

Studentski svet

Studentski svet je organ Studentov, ki ga sestavljajo predstavniki rednih in izrednih $tudentov
visoke $ole. Studentski svet $teje najmanj devet &lanov, in sicer tako, da imajo praviloma v
Studentskem svetu predstavnike S3tudentje vseh letnikov dodiplomskib in podiplomskih
$tudijskih programov.

Clani Studentskega sveta v $tudijskem letu 2018/19:
- Janja Zabukovnik {predsednica Studentskega sveta),
- Ju$ Halec Makovec (namestnik predsednice),
- Nika Kos,

- Nikita Leskovsek,
- Aleksandra Lubej,
- Tamara Kostevc,
- Sara Lorenti¢,

- Jasmin Kurbasic,
- Lenart Jerina,

- Maja Alagi¢,

- BlaZ Kralj,

- lgor Sukije.

Strokovne sluZbe

Tajnistvo:
Dela in naloge tajnice opravlja Irena Tekavec.
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Referat za $tudentske in $tudijske zadeve:

Dela in naloge vodje referata opravlja Milena Zevart.

Mednarodna pisarna:
Dela in naloge vodje mednarodne pisame opravlja mag. Andrejka Mevc.

Kadrovska sluzba, praktiéno usposabljanje:
Dela in naloge vodje kadrovske sluzbe in koordinatorice prakti€nega usposabljanja opravija

SaSa Zagode Burit.
KnjiZnica in zaloZniska dejavnost

Naloge visokoSolske knjifnice VSVO opravlja Knjiznica $olskega centra Velenje, ki domuje v
kletnih prostorih stavbe Gaudeamus in ponuja ve& kot 54.736 knjiZnih enot in 77 naslovov
serijskih publikacij. Nabavna politika V5VO se ravna po priporoéilih utiteljev in sodelavcev ter
spremljanju novosti na knjiznem trgu, ki so povezane z vsebino nagih Studijskih programov.
Studenti imajo zagotovljeno celodnevno dostopnost do Studijskega gradiva in &italniska mesta. vV
letu 2018 smo knjizniéni fond dopolnili s 16 knjiznimi naslovi, s katerimi dopolnjujemo ustrezno
strokovno gradivo za §tudente, visoko3olske uéitelje in sodelavce.

VSVO je preko knjifnice Solskega centra Velenje aktivno vkljuéena v nacionalni vzajemni
bibliografski sistem (COBISS). Sodelujemo tudi s KnjiZnico Velenje in Osrednjo knjiZnico Celje.
KnjiZnice zagotavljajo Studentom, utiteljem in sodelavcem dostop do knjiZni¢nega gradiva, virov
in literature za potrebe izobraievalnega in raziskovalnega procesa ter do baz podatkov
(EBSCOHOST, EBSCOe-book, GVIN, Press reader, lus Info, SSKJ 2, e-bonitete, VECER ARHIV).
Vsako leto sodelujemo tudi v obseZnih statisti¢nih meritvah o delu knjiznic, ki jih izvaja NUK -
Center za razvoj knjiznic. V3VO ima sklenjeno tudi pogodbo o sodelovanju z Osrednjo knjiznico
Celje.

Vse knjiZnice so v letu 2018 zagotavljale Studentom, profesorjem in drugi zainteresirani javnosti
dostopnost do knjizniénega fonda, in sicer v KnjiZnici Velenje 50 ur tedensko, od tega 35 ur
popoldan, in v knjiZnici Solskega centra Velenje 50 ur tedensko, od tega 25 ur popoldan.

ZaloZniSka dejavnost VSVO zajema izdajo dveh knjiznih zbirk, Ekotehnologije in trajnostni razvoj |
in Il, v okviru katerih izhajajo u&beniki, Studijska gradiva in znanstvene monografije nasih
predavateljev in sodelavcev.

2.2 lzobraZevalna dejavnost

V3VO ima akreditiran in izvaja triletni visokoSolski strokovni $tudijski program prve stopnje
Varstvo okolja in ekotehnologije, razvit v skladu s smernicami bolonjske deklaracije. Studijskemu
programu je bila akreditacija podalj$ana 19. 6. 2014 (sklep t. 6033-111/2013/8). V3VO ima
akreditiran in izvaja tudi dveletni magistrski $tudijski program druge stopnje Varstvo okalja in
ekotehnologije, akreditiran 20. 10. 2011 (sklep 3t. 6033-344/2009/23). Studijska programa se
izvajata v obliki rednega $tudija in izrednega 3tudifa, ki je prilagojen zaposlenim &tudentom.

Na V3VO je v tudijskem lety 2018/19 skupaj vpisanih 105 studentov, 29 moZkih in 76 Zensk. 92
jih je vpisanih na prvo stopnjo (87 redno in 5 izredno), 13 pa na drugo stopnjo.

Do 31. 12. 2018 je na VSVO diplomiralo 206 diplomantov tudijskega programa Varstvo okolja in

ekotehnologije prve stopnje ter 12 diplomantov Studijskega programa Varstvo okolja in
ekotehnologije druge stopnje.
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2.3 Raziskovalna dejavnost

Raziskovalna dejavnost na VSVO poteka znotraj raziskovalne skupine z imenom Inititut za
ekotehnologije in trajnostni razvoj, ki je vpisana v razvid raziskovalnih Zavodov in organizacij pri
Javni agenciji za raziskovalno dejavnost Republike Slovenije (§t. 2872-001). V raziskovalni skupini
je bilo na dan 31. 12. 2018 registriranih pet raziskovalcev, ki delujejo na razlitnih raziskovalnih
podrotjih (varstvo okolja; geografija; gozdarstvo, lesarstvo in papirniStvo; proizvodne
tehnologije in sistemi; matematika), s &imer je zagotovljena ustrezna interdisciplinarnost skupine
in raziskovalnega dela. Slednja je $e bolj poudarjena, saj se v raziskovalno delo vklju€ujejo tudi
drugi sodelavci V3VO, ki znanstveno-raziskovalno sicer delujejo na svojih matiénih institucijah,
hkrati pa se raziskovalci VSVO pri izvajanju raziskovalnega dela v zadnjih letih vedno bolj
intenzivno povezujejo z domacimi in tujimi raziskovalci.

Interdisciplinarno znanstveno-raziskovalno delo je usmerjeno na podrodja razlicnih (zlasti
naravoslovnih, biotehniskih in tehniSkih) ved, v manjSem delu tudi druZboslovnih ved. Izvajamo
ga v obliki cilinih raziskovalnih projektov (CRP-ov) in projektov za konéne uporabnike {npr.
Direkcija RS za infrastrukturo, DruZba za avtoceste v Republiki Sloveniji, lokalna skupnost,
Lokalna akcijska skupina - LAS), poseben poudarek pa namenjamo skrbi za vkljutevanje
Studentov v raziskovalno delo oz. za krepitev njihovih sploinih kompetenc (tako npr. projekti v
dveh programih Javnega sklada RS za razvoj kadrov in §tipendije, tj. Po kreativni poti do
praktitnega znanja in Studentski inovativni projekti za druzbeno korist, ki jih izvaja VSVO,
praviloma potekajo ob sodelovanju raziskovalnih organizacij).

Pri izvajanju znanstveno-raziskovalne dejavnosti skusa V3VO povedati svojo prepoznavnost,
mednarodno vpetost in znanstveno odliénost z objavijanjem znanstvenih dosezkov v
mednarodno priznanih znanstvenih publikacijah, predvsem tistih z visokim faktorjem vpliva

znanstvenih kongresih/konferencah/simpozijih {pri ve&jem $tevilu udele?b so bili sodelavci V3VO
tudi élani  znanstvenih/programskih in/ali organizacijskih odborov teh dogodkov) ter
(so)organizacijo mednarodnih znanstvenih dogodkov (do sedaj je VSVO v Velenju soorganizirala
tri mednarodne znanstvene konference/simpozije). Velik poudarek namenjamo tudi prenosu
raziskovalnih doseZkov v prakso (prek Ze omenjene organizacije znanstveno-raziskovalnih
dogodkov in izvedbe Stevilnih javnih predavanj ter predavanj za kon¢no uporabnike),
vkljuCevanju raziskovalnih ugotovitev v izobraZevalni proces in promociji lastnih raziskovainih
doseZkov oz. dosezkov slovenske znanosti v domaci in mednarodni splo$ni javnosti (prek
nastopanj oz. izrazanj mnenj v domacih in tujih medijih, objav raziskovalnih rezultatov v
poljudno-znanstvenih publikacijah ter v prilogah slovenskih medijev, namenjenih znanosti).

Vedjo prepoznavnost in uveljavitev v domacem ter mednarodnem znanstvenem prostoru skusa
V3VO doseti tudi s sodelovanjem v mednarodnih konzorcijih, in sicer tako pri prijavijanju
znanstveno-raziskovalnih projektov na razpise Javne agencije za raziskovalno dejavnost RS
(sofinanciranje raziskovalnih projektov; CRP razpisi) kot tudi velikih mednarodnih raziskovalnih
projektov (npr. Horizont-2020, LIFE, Interreg, razpisi European Food Safety Authority (EFSA)).

Pomembnejii kazalci znanstvene odli¢nosti raziskovalne skupine V3VO v zadnjih letih izrazito
nara$tajo. Na dan priprave pri¢ujoega dokumenta (22. 1. 2019) so bili najpomembnejsi kazalci
po metodologiji SICRIS za zadnje petletno obdobje (2014-2019): upostevano skupno 3tevilo
tock: 1767,9 (leto nazaj: 1708,6); Al: 5,83 (5,53); objave A”: 347,0 (97,1); objave A’: 630,7
(613,0); Cisto $tevilo citatov v zadnjih desetih letih: 620 (512); najvedje Stevilo citatov za
posamezno delo: 132 (84); h-indeks: 13 (13).
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2.4 Mednarodna dejavnost

V3VO je nosilka Erasmus listine za terciarno izobraZevanje za programsko obdobje 2014-2020 (t.
i. ECHE listine). ECHE listina je akreditacija, ki jo odobri Evropska komisija in ki visoko$olskim
institucijam iz drZav programa Erasmus+ omogo&a, da so upravitene do prijave in udelezbe v
zvezi z aktivnostmi ucenja in sodelovanja v programu Erasmus+. S tem smo pridobili moZnost
nadaljevanja in medinstitucionalnega povezovanja na podro&ju izobraevanja in znanstveno-
raziskovalnega ter aplikativnega dela v okviru evropskega programa Erasmus+, ki sodelovanje
omogoca tudi izven Evrope.

VSVO ponuja mobilnost kot pomembno in permanentno aktivnost, opredeljeno v aktih,
strateSkih dokumentih in delovnih programih. Razen znanja kot splosnega kapitala $ole se
zavedamo pomena kariernega razvoja §tudentov, s pomocjo uveljavljanja v mednarodnem
prostoru in z osebnostno rastjo. Pester in Sirok realizirani program mednarodnega sodelovanja v
preteklih letih kaie multikulturno usmerjenost 3ole in naso aktivho viogo v multikulturnem
prostoru. Pri priznavanju kvalifikacij in znanja ne razmejujemo med nacionalnim ter
mednarodnim znanjem.

Poleg programa Erasmus, Erasmus+ smo aktivni tudi v aktivnostih Norveskega finanénega
mehanizma in evropskega gospodarskega prostora (v nadaljevanju NFM/EEA), pri mednarodnih
dejavnostih in projektih (npr. PRAXIS - Center odli¢nosti za studijsko prakso). Erasmus aktivnosti
so prinesle izmenjave znanja, izku3enj, dobrih praks, okrepile partnerske odnose, prenos metod
in znanja na Studente in 3irSe okolje ter druZbo. Zavedamo se, da smo z delom doprinesli tudi k
realizaciji ciljev programa Erasmus. Posamezniki so s programom Erasmus pridobili mednarodne
izkusnje, poglobili znanje, okrepili kompetence in spretnosti ter osebno zrasli. Sola nudi podporo
in spremljanje pred, med in po vrnitvi 2 mobilnosti. Izvirni smo v natinu dogovora v &asu trajanja
mobilnosti, ko Studentje sporoajo Erasmus koordinatorici svoje vtise, doZivetja in posiljajo
fotografije, ki so sproti objavijene na spletni strani $ole. V svoje redne aktivnosti smo vkljutili
tudi moZnost, ki jo nudi Erasmus program - vabljene predavatelje, strokovnjake iz ne-
visokodoliskih zavodov, podjetij, ki so se izkazali tudi kot pomembna vez pri iskanju mest za
studijsko prakso.

Mednarodno izobraZevalno-svetovalno in raziskovalno dejavhost bomo e naprej razvijali in
Sirili, 3e zlasti v jugovzhodni Evropi, z namenom zasnovati integrirane, transnacionaine utne
dejavnosti, kot so skupni programi, moduli, kurikulumi, in omogotili zakljuéek Studija z
dvojnimi/skupnimi diplomami. S tem bomo prispevali k povezovanju terciarnega izobraZevanja,
raziskovanja in gospodarstva za doseganje odli¢nosti in paspesevali regionalni razvoj.

2.5 Kadrovski podatki

Za kakovostno in ucinkovito delo 3ole je kljuéno zagotavljanje ustreznih kadrov, tako na
izobraZevalnem, raziskovalnem kot upravnem podrogju delovanja Sole.

Nekateri visokoSolski uéitelji so na V3VO redno ali dopolnilno zaposleni. Ker izvajanje §tudijskih
programov temelji na vpetosti v najbolj aktualne gospodarske, tehnologke in akademske tokove,
del visoko3olskih uiteljev prihaja neposredno iz gospodarstva, organizacij druzbenega okolja ali
raziskovalnih institucij. Ti u€itelji z visoko Solo sodelujejo na podlagi pogodbenega razmerja,
njihovo sodelovanje pa pomembno prispeva h kakovosti izvajanja Studijskih programov VSVO.
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Na V3VO je bilo ob koncu leta 2018 zaposlenih za 9,40 FTE sodelavcev, od tega za 4,70 FTE
visoko3olskih uéiteljev, sodelavcev in raziskovalcev ter za 4,70 FTE strokovnih sodelavcev. DeleZ
redno zaposlenih na V3VO in Stevilo pogodbenih sodelavcev sta prikazana v preglednicah 1 in 2.
Podrobnejsi podatki o kadrovski strukturi in uresniéevanju kadrovskega nacrta so podani v

poglavju 8.9 in prilogi 4.

Preglednica 1: Redno zaposleni na V3VO (stanje na dan 31. 12, 2018)

Zap. §t. Naziv delovnega mesta Obseg zaposlitve v {%) redno zaposlenih
na dan 31. 12. 2018
1 Direktor samostojnega zavoda 70
3 Vodja referata 100
4 Tajnica 100
5 Vodja mednarodne pisarne 100
6 | Vodja kadrovske sluibe 100 o
7 Dekan 100
8 Visokodolski ucitelj — redni profesor 20
9 VisokoS$olski ucitelj — izredni profesor 20
10 | Visokodolski ulitelj — docent 87 (60+20+7)
11 VisokoSolski uditelj — visji predavatelj 0
12 Visoko3olski ucitelj — predavatelj 120 (100+20)
13 Lektor 30
14 Visoko3olski sodelavec 45
15 Znanstveni sodelavec 43 -

Preglednica 2: Stevilo pogodbenih sodelavcev v letu 2018
| Habilitacijski naziv Stevilo sodelavcev

VisokoSolski uéitelj — redni profesor
Visokosolski ucitelj — izredni profesor
 Visoko3olski uditelj — docent

VisokoZolski uitelj — vigji predavatelj

Visokosolski uitelj — lektor
Visoko$olski sodelavec B

3
7
11
2
VisokoSolski uéitelj — predavatelj 6
1
Eil
31

SKUPAJ

2.6 Premoienje in prostori

Pedagoski in raziskovalni proces potekata v najetih prostorih v stavbi Gaudeamus, ki so v lasti
Mestne obdine Velenje. V sodelovanju z razvojno-raziskovalnimi centri v regiji in gospodarstvom
so zagotovljeni pogoji za kakovostno izvajanje prakticnega usposabljanja Studentov, v
sodelovanju z mnogimi raziskovalnimi zavodi iz Slovenije in tujine pa tudi za znanstveno in
strokovno-znanstveno delovanje. V letu 2012 bomo izvajali Studijski program v najetih prostorih,
kot prikazuje preglednica 3.
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Preglednica 3: Najem prostorov in zemljis¢

||vsfmm

Vrsta prostora | Lokacija Parcelna Bruto Dejavnost Obdobje
oz. zemlji$éa §t. etaZna
povriina v
mz
poslovni Trg 2602/14, |812,3+ pedagoska in raziskovalno- | od 2013
prostori, mladosti 7, | k.o. 964 93,43 razvojna dejavnost dalje
specializirane | Velenje Velenje souporabo
udilnice in skupnih
laboratorij delov
stavbe in
posebnih
skupnih
delov

VSVO razpolaga z naslednjo laboratorijsko, strojno in programsko opremo:

2.7

RDS (remote desktop server) streznik in 15 HP thin clientov,

glavni domenski streZnik, stacionarni in prenosni raunalniki,

Spektrofotometer HACH DR/2000,

Spektrofotometer Hach Lange DR 3900,

Razklopna enota Hach Lange HT 2005,

pH meter MP230 Mettler Toledo,

tri analitske tehnice Kern PCB300,

brezprasna komora Flores Valles z ognjevarnima omarama,

laboratorijski hladilnik 2 zamrzovalno skrinjo Liebherr,

dva vmesnika Vernier LabQuest 2 z razliénimi senzorji (temperatura, pH, prevodnost,
raztopljeni kisik, motnost, vlaga zemlje, re¢ni pretok),

trije terenski kovcki za analizo zemlje in vode WINLAB,

dva terenska kovcka za merjenje pH v vodi WINLAB,

pribor za vzoréenje zemlje (vzoréevalnik, sita),

trinokularni mikroskop EUROMEX s kamero,

turbidometer TURB IR 500 WTW,

komplet avtomatskih mikropipet,

osnovni kemijski inventar {steklovina in plastika), potroini material in kemikalije.

Financiranje delovanja

VSVO financira svoje delovanje iz razli€nih virov. V letu 2018 je pridobila prihodke za delovanje iz
slededih naslovov:

koncesijska sredstva za izvajanje $tudijske dejavnosti: 497.625 EUR (83 %),

prihodki iz izvajanja sofinanciranih razvojno-raziskovalnih projektov: 18.217 EUR (3 %),
prihodki od izvajanja izrednega $tudija 60.978 EUR (10 %),

prihodki iz trine dejavnosti - izvajanja strokovnih projektov za narotnike: 2.891 EUR
(1%),

prihodki za izvajanje programov mobilnosti: 15.930 EUR (3 %).
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2.8 Okolje

V3VO deluje v Velenju, srediicu Saleske doline, ki je bila v&asih, tj. nekje do zatetka devetdesetih
let prej$njega stoletja degradirana zaradi posledic premogovni$tva, proizvodnje elektri¢ne
energije in vplivov druge industrije, sedaj pa je — zaradi bistvenega zmanj$anja emisij, uspe$no
izvedene sanacije degradiranih povrsin in pospeSevanja razvojnih potencialov le-teh -
revitalizirana. Kot taka predstavija »pravo uilnico na prostem« v smislu moZnosti prenosa
pridobljenih znanj in izkusenj, kako negativne vplive antropogene dejavnosti na okolje in zdravje
ljudi pomembno zmanj$ati, degradirano krajino pa spremeniti v razvojno priloZnost.

Sirfe druzbeno okolje, v katerem deluje 3ola, bi lahko na splo3no opisali z naslednjimi
znacilnostmi:

Politi¢no okolje

e Sola je dokaj odvisna od nacionalnih agencij in teles, katerih natini dela so lahko
politicno pogaojent.

o Politiéno okolje izven regije (na nacionalni ravni) v splodnem ni naklonjeno zasebnemu
visokemu Zolstvu, odnos politiénega okolja do zasebnega visokega Solstva pa je zelo
spreminjajoc.

e Pri¢akovati je spreminjanje visoko3olske zakonodaje, katere uginki so negotovi.

Na nacionalni ravni je premalo moZnosti za aktivno sodelovanje pri oblikovanju
zakonodaje.

Ekonomsko okolie

e V gospodarstvu so $e vedno (tehnicne) resitve, ki zadostijo funkcionalnosti ali zniiujejo
stroke izdelkov in/ali storitev, bistveno bolj pomembne in prednostne, kot je reSevanje
okoljskih izzivov (izven zakonsko dolocenih zahtev).

e Produktivnost je praviloma pomembnejsa kot inovativnost, zahteve po rasti in dobitku
pa pogosto ne upostevajo naravnih, okoljskih ter druzbenih omejitev.

e V3VO ima reference, da deluje kot zanesljiv partner viadnim in nevladnim organizacijam,
manjka pa ji referenc/kompetenc, zaradi katerih bi jo kot zanimivega partnerja
prepoznala industrija.

Socialno okolie

¢ Dele miladih, vkljuenih v terciarno izobraZevanje narasta, vendar se bo Stevilo
§tudentov zaradi bistveno manjih generacij v prihodnjih nekaj letih zmanjsevalo.

e Prepoznavnost VSVO v Sloveniji je (dokaj) majhna, celo v lokalnem okolju. Tudi v tujini je
V&VO na veéini podroéij slabo prepoznana, tako v smislu priloznosti za $tudij kot tudi
partnerja v razvojno-raziskovainih projektih.

o Slovenija postaja privlatna destinacija za Studente iz drZav bivie Jugoslavije in tudi
nekaterih drugih drzav.

Tehnoledko okolje

e Raziskovalni initituti razpolagajo 2 dobro tehnolo3ko infrastrukturo za izvajanje analiz in
meritev s podrogja okoljskih tehnologij.

e Vzpostavijeno je solidno podporno okolje za spodbujanje znanstveno-tehnolotkega
razvoja (ve€ moZnosti za podporo razvojnim aktivnostim, manj za nakup opreme v
primeru zasebnih zavodov).
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Podrocja varstva okolja, varstva narave in trajnostne rabe naravnih virov so pomembna za
smotrni, trajnostni druZbeni razvoj. Za takien razvoj oz. iskanje ustreznih reditev so kljuénega
pomena dobro usposobljeni strokovnjaki z ustreznimi kompetencami, ki jim omogoéajo razvojno
razmisljanje in ustvarjanje dodanih vrednosti ob hkratnem zavedanju okoljskih omejitev in
tveganj, torej diplomanti, ki tekom 3tudija pridobijo ustrezna strokovna izhodis¢a, a tudi
prakti¢no znanje tako s podrocja okoljevarstva/naravovarstva kot tudi tehninih, ingenirskih in
poslovnih podroci. Kljub temu je zaposljivost diplomantov V3VO (Ze posebej, &e se pri analizi
zaposienosti uposteva tudi ali zaposlitve ustrezajo pridobljeni smeri in stopnji izobrazbe) na prvi
stopnji niZja kot zaposljivost diplomantov vegine tehniénih smeri (npr. strojniitva,
elektrotehnike, racunalnistva), a je $e vedno visja kot diplomantov konkurenénih visokoSolskih
zavadov, ki v svojih Studijskih programih dajejo v primerjavi z naim programom veéji poudarek
na naravovarstvenih infali humanistiénih vedah ter manjsi na okoljevarstvenih vedah.

2.9 Poudarki iz programa dela

Za strateski razvoj $ole je nujno, da aktivnosti v bodoée naértujemo smelo. Kljuéni izzivi, ki jih
naslavljamo s programom dela, so zapisani v levem stolpcu preglednice 4, na desni strani iste
preglednice pa so zapisani poudarki iz programa dela, ki smo si jih zastavili za leto 2019.

Preglednica 4: Kijucni izzivi in poudarki iz program dela za leto 2019

lzziv Kljuéni cilji za leto 2019

Zaposljivost diplomantov (3e posebej, &e se pri
izvajanju analize zaposlenosti upoiteva tudi ali
zaposlitve ustrezajo pridabljeni smeri in
stopnji izobrazbe) V3VO na prvi stopniji je nizja
kot zaposljivost diplomantov veéine tehnitin
smeri {npr. strojniStva, elektrotehnike,
racunalnistva).

Temeljita prenova $tudijskega progama na prvi
stopnji, da bodo bolje upo$tevana pri¢akovanja
vseh potencizlnih delodajalcev diplomantov
vivo.

Dodatne aktivnosti za izbolj$anje zaposljivosti
diplomantov (karierna toéka itd.) in
samozaposljivosti diplomantov.

(Pre)slaba opremljenost laboratorija za
‘ kakovostno pedagosko, znanstveno-
raziskovalno in aplikativno delo.

Dokup in nadgradnja opreme v laboratoriju.

Sprememba kadrovske strukture z namenom
‘ bolj intenzivne razvojno-raziskovalne.in
strokovno-trine dejavnosti.

-Poveéanje obsega zaposlenih raziskovalcev za
0,45 FTE.

Relativho majhna razvojno-raziskovalna
dejavnost (glede na reference in kompetence
nekaterih sodelavcev $ole}.

| Povetati ¥tevilo in delez zaposlenih v

raziskovalni skupini V3VO, sodelavce pa
motivirati za raziskovalno delo na V3VO.

Slaba prepoznavnost $ole in nezadostno
zanimanje dijakov in Studentov vigjefolskih
_programov za vpis na V3VO.

Sprememba naéina in poveéanje obsega
promocijskih dejavnost.

Povetanje kakovosti delova nja_V§VO.

Dop(;Injevanje internih aktov z namenom \;eéje
| preglednosti in transparentnosti delovanja.
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3. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE
V3VO je vzpostavila svoje delovanje na podlagi naslednjih zakonskih in drugih predpisov:

- Zakona o visokem Zolstvu (Uradni list &t. RS, &t. 32/12, 40/12 — ZUJF, 57/12 — ZPCP-2D,
109/12, 85/14, 75/16, 61/17 — Zups, 65/17),

- Zakona o delovnih razmerjih (Uradni list RS, 3t. 21/13, 78/13 - popr., 47/15 - ZZSDT, 33/16
- PZ-F, 52/16, 15/17 — odl. US),

- Uredbe o javnem financiranju visoko3olskih zavodov in drugih zavodov (Uradni list RS st.
35/17),

- Kolektivne pogodbe za dejavnost vzgoje in izobraZevanja v Republiki Sloveniji (Uradni list
RS, $t. 52/94, 49/95, 34/96, 45/96 — popr., 51/98, 28/99, 39/99 — ZMPUPR, 39/00, 56/01,
64/01, 78/01 — popr., 56/02, 43/06 — ZKolP, 60/08, 79/11, 40/12, 46/13, 106/15, 8/16 -
popr., 45/17, 46/17),

- Kolektivne pogodbe za javni sektor (Uradni list RS, §t. 57/08, 23/09, 91/09, 89/10, 40/12,

- 46/13,95/14,91/15, 21/17, 46/17, 69/17),

- Zakona o sistemu plag v javnem sektorju (Uradni list RS, &t. 108/09, 13/10, 59/10, 85/10,
107/10, 35/11 — ORZSPIS49a, 27/12 — odl. US, 40/12 - ZUJF, 46/13, 25/14 — ZFU, 50/14,
95/14 — ZUPPIS15, 82/15, 23/17 — ZDOdyv, 67/17),

- Zakona o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11, 14/13 — popr., 101/13, 55/15 ~ ZFisP,
96/15 — ZIPRS1617),

- Zakona o ratunovodstvu (Uradhni list RS, 5t. 23/99, 30/02 — ZIF-C, 114/06 — ZUE),

- Pravilnika o sestavljanju letnih poroéil za proratun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08,
58/10, 60/10 — popr., 104/10, 104/11, 86/16),

- Zakona o splo3nem upravnem postopku {Uradni list RS, §t. 24/06, 105/06 — ZUS-1, 126/07,
65/08, 8/10, 82/13),

- Zakona o varstvu osebnih podatkov {Uradni list RS, 5t. 94/07),

- Zakona o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZIZP),

- Zakona o strokovnih in znanstvenih naslovih (Uradni list RS, §t. 61/06, 87/11 — ZVPI,
55/17),

- Zakona o raziskovalni in razvojni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 22/06, 61/06 — ZDru-1,
112/07,9/11, 57/12 — ZPOP-1A),

- Resolucije o nacionalnem programu visokega $olstva 2011 -2020 (Uradni list RS, 3t. 41/11),

- Resolucije o raziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije (Uradni list RS, t. 43/11),

- Zakona o vrednotenju in priznavanju izobraZevanja (Uradni list RS, $t. 87/11, 97/11 - popr.,
109/12),

- Akta o ustanovitvi Visoke $ole za varstvo okolja {sprejel Svet zavoda R3S, dne 30. 8. 2006;
zadnje spremembe sprejete na 8. seji, 11. 5. 2016),

- Statuta Visoke Sole za varstvo okolja (sprejet 26. 10. 2017),

- Akta o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest Visoke $ole za varstvo okolja,

- drugih pravilnikov in ostalih internih aktov V3VO.
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4. STRATESKI CIUI VSVO ZA OBDOBIE 2018-2024
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Decembra 2017 je bila na organih V3VO sprejeta Strategija razvoja V3VO za obdobje 2018-2024.
Pri pripravi strategije sta bili izdelani PEST in SWOT analiza. Na njunih podiagah so bili postavijeni
novi stratedki dolgorocni cilji in njim prilagojene naloge. Strateski cilji v preglednici 5 izhajajo iz
sprejete strategije; navedeni so tudi nacini/naloge za doseganje ciljev, kazalniki za spremljanje
doseganja in njihove izhodi$¢ne vrednosti (za leto 2017) in ciljne vrednosti (za leto 2024).

Preglednica 5: Dolgoroéni strateski cilji VSVO za obdobje 2018-2024

Dolgoroéni stratetki | Nafini oz. naloge 2a doseganje | Kazalniki
cili ciljev Izhodi¥éna vrednost {1V}
Ciljna vrednost (CV})

IzobraZevaina dejavnost

Kakovostna izvedba in
stalne izbolj$ave
obstojecih studijskih
programov

-redno in stalno dopolnjevanje ter
posodabljanje u¢nih vsebin na
nivoju posameznih predmetov,

- uvajanje aktivnejsih oblik Studija in
e-gradiv,

- formalna ustanovitev
posvetovainega telesa zunanjih
deleZnikov (»svet zaupnikov«) za
izboljSanje sodelovanja z okoljem,

- posodabljanje studijskih
programov z aktivnim
vkljuevanjem vseh delefnikov,

-redno izdajanje uébenikov in
drugib studijskih gradiv,

- izbolj$anje splognih kompetenc
diplomantov (izbolj$anje znan]
tujih jezikov, znanj o uporabi
racunalnigkih, programskih in
statisti¢nih orodij itd.),

- redna samoevalvacija ter
ukrepanje na osnovi rezultatov,

- aktivnosti za povecanje
prehodnosti $tudentov in
skrajSanje &asa $tudija,

- sistematicno preprefevanje
plagiatorstva,

- spodbujati Studente vigjih letnikov
za delo na projektih,

-izvedba poglobljene analize in
doseganje ustrezne obremenitve
Studentov s Studijem,

- vklju¢evanje uglednih gostujocih
predavateljev in gostov iz prakse v
izvedbo posameznih predmetov,

- izvedba strokovnih ekskurzij,

- zagotovitev ustreznih
metodoloskih znanj za pripravo

| diplomskih nalog, ) |

18

Povpre¢na ocena pedagoskega |
dela, izraZena v anketah |
Studentov:

IV =4,45 (od 5)
cv>43

Povprecen ¢as Studija na prvi
stopnji:

IV=5let

CV<4,5let

Povprecen ¢as $tudija na drugi
stopniji:

IV=32let

CV<3let |

Obremenitev s Studijem,
izraZena s $tevilom ur dela na
KT:

IV: ni podatka ‘
CV=25+5ur/ KT

Povpretno $tevilo vkljutenih
gostujotih predavateljev/leto:

V=4
cv=12

Prehodnost (redni studij):
IV =56 % (1./2.); 85 % (2./3.)
CV>70% (1./2.); >85 % (2./3.)

Prehodnost (izredni $tudij):

IV=50% (1./2.); 100 % (2./3.)
CV>70% (1./2.};>85 % (2./3.)
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- zagotavljanje redne ponudbe
Studijskih praks (praktiénega
usposabljanja),

- pridobitev koncesije za izvedbo
magistrskega Studijskega
programa,

- posodobitev laboratorijske
opreme

Stevilo diplomantov/leto:

V=26
Cv>30

Zaposljivost diplomantov (Sest
mesecev po zakljucku Studija);
IV=50%
cVv=70%

Razvoj novih Studijskih
programov
{samostojno, kot
skupni $tudijski
program s slovenskimi
visokoSolskimi zavodi
ali kot skupni
mednarodni $tudijski
program/modul za
pridobitev dvojne
diplome)

- priprava novih Studijskih
programov,

- vkljutitev strokovnjakov iz
gospodarstva in druZzbenega okolja
v delovno skupino za pripravo
programov,

- sodelovanje z visokoSolskimi
zavodi v Sloveniji in v tujini,

- zagotavljanje in dodatno
izobraZevanje kadrov za izvedbo
novih programov,

- priprava in akreditacija
mednarodnega modula / skupnega
Studijskega programa

Stevilo akreditiranih Studijskih
programov prve in druge
stopnje:

V=2(1+1)
CV=4(2+2)

Stevilo akreditiranih
mednarodnih (skupnih)
Studijskih programov:

V=0
cv=1

Internacionalizacija
kurikuluma /
internacionalizacija
doma (loC/laH) /
internacionalizirani
uéni izidi

- vklju¢evanje mednarodne in
medkulturne razseZnosti v §tudijski
proces skladno s Strategijo Vlade
Republike Slovenije o
internacionalizaciji slovenskega
visokega Solstva 2016-2020 in

_strateSkimi cilji

Stevilo posodobljenih
internacionaliziranih
predmetov/modulov/studijskih
programov;

V=0
cv=20/5/2

Aktivno delovanje

- vedja aktivnost ALUMNI kiuba,
- organizacija vsakoletnih srecanj

Delujot ALUMNI klub:

delovanje karierne
tocke)

kluba diplomantov IV = NE
| (ALUMNI klub) diplomantov CV=DA
Karierno spremljanje - dejavnosti v okviru karierne to¢ke | Stevilo dogodkov/leto:
diplomantov (svetovanje, usposabljanja, itd.) V=0
(vzpostavitev in V=1

lzvajanje zaloZniske
‘ dejavnosti

- priprava Pravilnika o zaloZnidki
dejavnosti

- zagotavijanje sredstev za izvajanje
zaloZnidke dejavnosti,

- priprava in izdajanje utbenikov in
drugih $tudijskih gradiv V3VO,

- priprava in izdajanje znanstvenih
monografij in drugih strokovno-
znanstvenih publikacij na
padrogjih, skladnih s strateSkimi
podrocji pedagoske in RR
dejavnosti 3ole
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drugih strokovno-znanstvenih
publikacij V3VO:

V=6

cv=15
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Znanstveno-raziskovalna dejavnost

Krepitev
raziskovalnega dela
visokosolskih uéiteljev
in §tudentov na
podrocju temeljnih in
aplikativnih raziskav

- zagotavljanje pogojev za dvig
motiviranosti sodelavcev VEVO za
opravljanje znanstveno-
raziskovalnega dela v okviru V3vO,

- povecanje Stevila raziskovalcev v
raziskovalni skupini V3VO,

- spremljanje znanstveno-
raziskovalne aktivnosti in doseZkov
sodelavcev V3VO,

- vkljucevanje v domaée in
mednarodne znanstvene
konzorcije,

- dvig Stevila prijav oz. oddanih
projektnih predlogov na razpise,
namenjene spodbujanju izvedb
raziskovalnih projektov,

- sistematicno spremljanje razpisov
na nivoju Sole,

- spodbuditi objavljanje rezultatov
raziskovalnega dela v znanstvenih
revijah {zlasti v publikacijah,
indeksiranih v mednarodnih bazah
in s faktorjem vpliva),

- sistematicno evidentiranje in
arhiviranje dokumentacije
znanstveno-raziskovalnih in
razvojnih projektov,

- dvig prepoznavnosti $ole z
intenziviranjem aktivnih udelezb
na mednarodnih znanstvenih
konferencah,

- usmerjena izdelava projektnih in
diplomskih del $tudentov

Stevilo registriranih
raziskovalcev v raziskovalni
skupini V3vO:

V=5
cv>10

Stevilo letno objavljenih
znanstvenih ¢lankov s
podpisom VSVO v
mednarodno priznanih ‘
(indeksiranih) revijah oz.
drugih enakovrednih doseZkov
(npr. samaostojna poglavja v
znanstvenih monografijah):

V=6
cv=8

Stevilo aktivnih udelezb na
mednarodnih znanstvenih
konferencah (na leto):

V=4
cv=8 ‘

Eajanje raziskovalnih
projektov

- samostojno prijavijanje,
povezovanje in skupno prijavljanje
projektov z znanstveno-
raziskovalnimi intitucijami na
podrocju naravoslovnih,
biotehniskih, tehnigkih in
humanistiénih ved,

- vzpostavitev mednarodnega
sodelovanja na podroéju
raziskovanja

Stevilo letno izvajanih
temeljnih, aplikativnih in
razvojnih projektov:

V=2
‘cv:a

Delez prihodkov od
znanstveno-raziskovalnih
projektov, financiranih iz
namenskih sredstev za RR
dejavnost (npr. ARRS, SPIRIT,
CRP projekti, Obzorje 2020
itd.):

V=3,5%
CVv>15%
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| (So)organizacija

znanstvenih in
strokovnih dogodkov

- {so)organizacija znanstvenih in
strokovnih dogodkov na razliénih
podrodjih delovanja 3ole

Stevilo znanstvenih konferenc,
simpozijev in/ali posvetovanj v
(so)organizaciji V3VO:

V=3
Cv=5
Strokovno delo :
Krepitev trine | -seznanitev potencialnih Stevilo letno izvajanih

dejavnosti VVO na
podrocju strokovnega
dela

_ Orgénizécij_a in izvedba |

strokovnih
izobraZevanj in
svetovanj, v skladu s
potrebami podjetij ter
drugih deleinikov

uporabnikov storitev s
kompetencami in referencami
V3VO {objave na spletni strani,
posilianje elektronske poste),

- osebni obiski v vetjih podjetjih v
regiji/drZaviftujini,

- uvedba ustreznega modela za
motiviranje sodelavcev in krepitev
trine dejavnosti,

- krepitev sodelovanja z
gospodarstvom, lokalnimi
skupnostmi, raziskovalnimi
organizacijami, drustvi, nevladnimi
organizacijami, Sir§o druZbo,

- pridobivanje dolgoro¢nih
partnerjev,

- pridobivanje in izvajanje
strokovnih projektov in svetovalne
dejavnosti

projektov za konéne
uporabnike:

V=3
Cv=8

DeleZ prihodkov $ole od trznih
strokovnih dejavnosti:

V=9%
Cv>15%

- analiza potreb v gospodarstvu in
druZzbenem okolju za izobraZzevanja
v organizaciji V5VO,

- razvoj ustreznih programov
strokovnega izobraZevanja in
svetovanja,

- razvoj in promocija ustreznih
programov vseZivljenjskega uéenja

-

Letno $tevilo Srganiziranih
dogodkov:

iv=1
Cv=2

Povprecna ocena strokovnih
izobraZevanj pri anketiranju
udeleiencev:

V=464 (od 5)
cv>45

Mednarodno sodelovanje in umesZanje v mednarodni prostor

Povezovanje s
priznanimi tujimi
visokoZolskimi zavodi
na podrodju varovanja
okolja, naravovarstva,
trajnostnega razvoja in
ekotehnologij

- sodelovanje v programih
ERASMUS, CEEPUS in drugih
mednarodnih programih,

- sklenitev novih sporazumov o
sodelovanju z visokoSolskimi
zavodi iz tujine,

- pospesevanje mobilnosti
pedagoskih in strokovnih
sodelavceyv Sole,

- pospeSevanje mobilnosti
Studentov (outgoing, incoming),
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Stevilo realiziranih letnih
mobilnosti studentov (in, out}: |

v=8
cv=16

Stevilo realiziranih letnih
mobilnosti sodelavcev Sole |
(vkljuéno s predavatelji iz
tujine):

V=2

V=6
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- povedanje Stevila gostovanj tujih
visokosolskih uciteljev in
strokovnjakov na Soli

Stevilo sklenjenih sporazumov
o sodelovanju z visoko3olskimi
in drugimi organizacijami v
tujini:

iv=32
Cv>50

Posodobitev Izjave o
Erasmus politiki {(EPS)

- posodobitev skladno s Strategijo
Vlade Republike Slovenije o
internacionalizaciji slovenskega
visokega Solstva 2016-2020 in
strateZkimi cilji Sole

Posodobitev EPS:

IV=NE
Cv=DA

Kakovost delovanja

Vzpostavljen sistem
kakovosti, ki temelji na
odgovornosti vsakega
in vseh za nenehno
izbolj$evanje (zanka
kakovosti)

Zagotavljanje
‘ kadrovskih virov

- dopolnjevanje internib aktov,

- usposabljanje visokosolskih
utiteljev in strokovnih sodelavcev
na podrogju sistema kakovosti,

- izpopolnitev spremijanja,
evalvacije in izvajanja ukrepov za
zagotavljanje kakovosti,

- izbolj$anje sistema (vprasalnika in
metodologije) anketiranja o
zaposljivosti in konkurenénosti
diplomantov

- povecanje $tevila zaposlenih
visoko3olskih ugiteljev in
visokoS$olskih sodelavcev (redno in
dopolnilno zaposlenih),

- spodbujanje razvoja sodelavcev
Sole (izobraZevanja, udeleZbe na
konferencah ipd.)

- pedagosko-andragosko
usposabljanje uciteljev, tj. skrb za
izpopoinjevanje znanj zaposlenih s
podrodja visokoSolske didaktike,
vrednotenja doseganja ucnih
ciljev, kakovosti ipd.,

- izvedba izobraZevanj za mentorje
diplomskih del,

- izvedba izobraZevanj za delovne
mentorje in izvajalce Studijskih
praks
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| 3tevilo redno in dopolnilno

Ocena splo3nega zadovoljstva
$tudentov (splo3ni del): |

V=39 (od5) |
Cv>4,2

Qcena zadovoljstva
diplomantov:

IV=3,5
vC>4,0

Stopnja zadovoljstva
sodelavcev Sole (predavateljev
in zaposlenih v strokovnih
sluzbah):

IV =4,5{od 5)
CvV>45

zaposlenih raziskovalcey,
visokoSolskih uéiteljev in
sodelavcev $ole, izraZeno v
FTE:

IV=3FTE
CV=6FTE
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Zagotavljanje
ustreznih materialnih
pogojev za delovanje
Sole

| - bistveno izboljSanje opreme
laboratorija,

- nadgradnja opreme specializiranih
uiinic,

- poveanje dostopnosti knjiZnicnih
gradiv in drugih podatkovnih baz,

- podaljsanje najemne pogodbe za
obstojete prostore VSVO

Stevilo kosov laboratorijske
opreme:

V=5

Cv=30

izboljanje
prepoznavnosti Sole in
zagotavljanje boljfega
vpisa (glede Stevilain
pri¢akovanega
interesa/perspektivno
sti vpisanih §tudentov)

- uporaba sodobnih medijev in
socialnih omreZij za promocijo Sole
(spletna stran, Facebook ...},

- sodelovanje na izobraZevalnih in
tematskih sejmih,

- priprava informativnih gradiv,

- povezovanije s srednjimi in vi§jimi
$olami z namenom, da pritegnemo
dijake in $tudente,

- preucitev moinosti za ureditev
Studijskih okolij za delno izvajanje
Studija na daljavo,

- osebni obiski v vetjih podjetjib in
drugih ciljnih ustanovah, zavodih
itd.

Zapolnjena razpisna mesta na
rednem Studiju:

V=74%
Cv>80%

Delez kandidatov s prvo
prijavo na rednem Studiju:

V=51%
CV>70%

Stevilo izrednih Studentov:

v=11
Cv=20

Stevilo promocijskih dogodkov
(objave v medijih, udeleZbe na
sejmih itd.):

v Univerzo

V=10
. Cv>20
| Statusno - priprava elaborata, VSVO je statusno
preoblikovanje V3VO v | - oddaja vioge preoblikovana v fakulteto:
fakulteto IV = NE
CV=DA - |
Vkljuitev v - sodelovanje v aktivnostih R3S in VSVO je élanica Univerze:
povezovanje drugih pobudah IV = NE
visoko3olskih zavodov CV=DA

Zagotavljanje stabilnih
in raznovrstnih virov
financiranja

- podaljSanje koncesijske pogodbe
za Studijski program prve stopnje,

| - prizadevanje za pridobitev
koncesije za $tudijski program
druge stopnije,

- intenziviranje izvajanja
raziskovalne in razvojne
dejavnosti,

- pridobitev finanéne podpore
lokalnih skupnosti, gospodarstva,
drugih zainteresiranih uporabnikov

Koncesija za izvajanje
Studijskega programa na prvi
stopniji:

IV=DA
Cv=DA

Koncesija za izvajanje
magistrskega $tudijskega
programa:

IV=NE
Cv=DA
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Sodelovanje z okoljem in druzbeno odgovorno delovanje

UdeleZba na dogodkih,
ki so povezani z
delovanjem %ole

- aktivna udeleZba na dogodkih, ki
so povezani z delovanjem Sole (s
stojnico, moderiranjem dogodka,
predavanjem ipd.),

- sodelovanje z visokoSolskimi in
raziskovalnimi ustanovami ter
drugimi deleZniki v okolju,

- aktivnosti za bolj$o prepoznavnost
poklica ekotehnologa

Stevilo letnih udelezb na
dogodkih:

V=8

Cv>5

Stevilo skienjenih sporazumov
o sodelovanju z visokogolskimi

in raziskovalnimi zavodi:

=0
CV=545

Vklju€evanje druzbene
odgovornosti in
okoljevarstvene
zavesti v delovanje
Sole

Promoviranje
okoljevarstvene stroke
med srednje3olci in
mladimi

- izpostavljanje aktuainih izzivov in
iskanje reditev na podrodju varstva
okolja in trajnostnega razvoja,

- izvajanje manjsih brezpla&nih
svetovalnih aktivnosti,

- celostna podoba 3ole, vseh
uporabljenih materialov, gradiv,
predmetov, opreme v duhu
varovanja okolja in odgovornega
odnosa do ckolja,

- uporaba okolju prijaznih potro3nih
sredstev (pisal, pisarni$kega
materiala), namestitev energetsko
varénih strojev, naprav ipd.

- sodelovanje na dogodku »No&/dan

raziskovalceve,

- sodelovanje na obsejemskih
dejavnostih ipd.,

- izvajanje brezplaénih delavnic na
srednjih Solah

Stevilo letno izvedenih
aktivnosti:

V=2

CV>5

| Stevilo letno izvedenih

aktivnosti:

v=2
Ccv>5
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] VISOKA SOLA

Letni program dela Visoke 3ole za varstvo okolja za leto 2019

6. KADROVSKI NACRT IN POLITIKA

Kadrovska politika bo usmerjena k &im bolj§im re§itvam za zagotavljanje uspednega
pedagoskega, raziskovalnega in upravnega procesa V3VO. Zaposlovanje bo potekalo v skladu s
Kadrovskim naértom V3VO (priloga 2) in na podiagi Akta o notranji organizaciji in sistemizaciji
delovnih mest na V3VO. Pri zaposlovanju bodo upostevane finanéne moznosti 3ole. Prizadevamo
si zaposliti kader z ustreznimi delovnimi izku$njami in ustreznimi pedagodkimi ter znanstvenimi
referencami oz. veliko znanstveno-raziskovalno odliénostjo. Pri zaposlitvah pedagoskega kadra
zaposlujemo visoko3olske uéitelje in sodelavce z ustreznimi habilitacijami. Nagrtujemo nove
zaposlitve za dologen €as z delovnim &asom krajfim od polnega oziroma zaposlitev za dolofen
fas v obliki dopolnilnega dela. V letu 2019 nafrtujemo prekinitev sodelovana z dvema
visoko3olskima uiiteljema, ki sta zaposlena za 0,2 FTE, in sklenitev novega delovnega razmerja z
visoko3olsko utiteljico v obsegu 0,45 FTE. V primeru vedjih novo-pridobljenih projektov
naértujemo dodatno zaposlovanje kadra za ¢as izvajanja projekta/ov, in sicer skladno s
kadrovskimi potrebami in predvidenimi finanénimi resursi na teh projektih.

Skrbeli bomo za vkljutevanje pedagokega in drugega kadra v znanstveno-raziskovalno delo,
spodbujali objavljanja v uglednih mednarodnih in vodilnih domacih znanstvenih revijah ter
mednarodne izmenjave pedagoskega kadra, za katere upamo, da bodo v prihodnje pripeljale
tudi do sodelovanja na znanstveno-raziskovalnem podrotju (skupni raziskovalni projekti).

Zaposlenim bomo zagotovili ustrezno dodatno usposabljanje na podrocju visoko3olske didaktike,
mentorstva pri izdelavi diplomskih del ipd. 2 zaposlenimi bomo tudi opravili redne letne
razgovore.

V preglednici 14 so zbrani kratkorocni letni cilji na podroju izvajanja kadrovskega nadrta.
Podrobnejie informacije glede kadrovskega naérta so podane v prilogi 2.
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Letni program dela Visoke $ole za varstvo okolja za leto 2019

8. FINANCNI NACRT

Finanéni naért za leto 2019 je pripravljen v skladu z navodili MIZS za pripravo, upostevajo¢
smiselno uporabo za specifi¢no pravno-organizacijsko obliko ter natin financiranja samostojnega
visokoZolskega zavoda; vsebuje vse predpisane vsebine. Finanéni naért je usklajen s programom
dela za celoten visokoZolski zaved in je pripravijen po natelu denarnega toka. Obrazci so
priloZeni v Excelovih datotekah tako pri sploSnem delu kot pri posebnem delu finanénega naérta.

8.1. Splosni del financnega nacrta

Finanéni naért je narejen v skladu s Pravilnikom o sestavljanju letnih porotil za proradun,
proratunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, 5t. 115/02, 21/03, 134/03,
126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10 — popr., 104/10, 104/11).

Splosni del finanénega nacrta sestavljajo nasledniji izkazi:

- izkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov (po nadelu denarnega toka): priloZen v
Excelovih datotekah Finan¢ni nadrt za leto 2019;

- izkaz ratuna finan&nih terjatev in naloZb dolo€enih uporabnikov {po natelu denarnega toka):
priloZen v Excelovih datotekah Finanéni nadrt za leto 2019 (tabela je prazna, ker zavod nima
planiranih aktivnosti na tem podrocju);

- izkaz rauna financiranja dologenih uporabnikov (po nafelu denarnega toka): priloZen v
Excelovih datotekah Finanéni nalrt za leto 2019 (tabela je prazna, ker zavod nima planiranih
aktivnosti na tem podrocju);

- izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov (po obrafunskem toku): priloZen v
Excelovih datotekzh Finanéni natrt za leto 2019;

- izkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (po obrafunskem
toku): priloZen v Excelovih datotekah Finanéni naért za leto 2019.

Spodaj skladno z navodili MIZ3 pojasnjujemo postavke v splo¥nem delu finanénega natrta.

Naért prihodkov in odhodkov po natelu denarnega toka

V3VO v letu 2019 nadrtuje skupne prihodke po nacelu denarnega toka v visini 808.367,00 EUR,
kar je ve& kot v letu 2018. V ta znesek so zajeti tako prihodki iz izvajanja javne slube kot iz trine
dejavnosti:

- Prihodki iz financiranja izvajanja javne sluzbe s strani MIZS v visini 564.083,00 EUR, kar v veéji
meri odpade na izvajanje $tudijske dejavnosti za Studijski program, ki ima pridobljeno
koncesijo. Planirani so na podlagi poslanih podatkov s strani MIZS (dokument Izhodi&a
2019_po_PP_lz.xIs). Dodatno se iz naslova financiranja ob3tudijske dejavnosti s strani MIZS
pri¢akuje priliv v vifini 81,00 EUR.

- Za financiranje raziskovalne dejavnosti predvidevamo prihodke v viSini 6000,00 EUR Prihodki
so planirani na podlagi Ze podpisanih pogodb.

- Solnine za izvajanje izrednega $tudij v viSini 41,850,00 EUR, Planirani so na podlagi $tevila Ze
vpisanih izrednih $tudentov ter ob predpostavkah, da se bo v letu 2019 na novo vpisalo 6
izrednih $tudentov ter bo prehodnost med obstojecimi izrednimi $tudenti 100 %.

- Prihodki iz naslova mednarodnega sodelovanja (CMEPIUS ~ Erasmus) v visini 17.000,00 EUR.
Planirani so na podlagi dosedanjega obsega tovrstnih prihodkov.

- Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu v visini 179.434,00 EUR. Planirani so na podlagi
Ze podpisanih pogodb z naro¢niki.

53




] VISOKA SOLA

Letni program dela Visoke Sole za varstvo okolja za leto 2019

V3VO v letu 2019 natrtuje skupne odhodke po nacelu denarnega toka v skupni vi$ini 808.367,00
EUR:

- Stro3ki dela v vrednosti 336.895,00 EUR. Planirani so na podlagi kadrovskega naérta.

Pri izratunu stroSkov dela je bil upoStevan obseg zaposlitev in vigina plate z vsemi
dodatki. Stevilo zaposlenih je usklajeno s kadrovskim na&rtom. Upostevan je tudi
predviden obseg stro$kov dela nepedagoskih delavcev in strofek dela dekana ter
direktorja.

Pri oceni stroSkov dela v okviru raziskovanja smo upoitevali place raziskovalcev skladno
z deleZem zaposlitve, ki ga bo zaposleni opravil na posameznem projektu. Za ostale
prejemke, povratila (iz javnih sredstev) in obdavtitve so bili upoStevani predpisani zneski
oz. stopnje davka glede na veljavno zakonodajo.

Stro3ki pla nosilcev in soizvajalcev za izvedbo programov bremenijo posamezno
stroskovno mesto (redni, izredni Studij) glede na pripravijen kljué delitve plac glede na
izvolitveni naziv, ostali posredni stroski so med $tudijske programe in ostale dejavnosti
razdeljeni na podlagi izdelanega kljuca za delitev posrednih stroskov. Osnova za pripravo
klju¢a za delitev posrednih stro3kov je Stevilo Studentov na posamezni stopnji $tudija in
natin izvedbe (redno, izredno) glede na skupno Stevilo $tudentov.

Stro3ki plat raziskovalcev bremenijo projekte/programe, na katerih le-ti delujejo.

- lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe v vrednosti 429.235,00 EUR. Planirani so
na podlagi predvidenih pogodb v primeru izvajanja Studija v polni izbirnosti in ostalih strogkov
za delovanje Sole (predvidene zaloiniske dejavnosti, izobrazevanja, sejnine itd.).

- lzdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu v vrednosti 45.600,00
EUR. Planirani so na podlagi prejete ponudbe podizvajalca.

- Investicijski odhodki v letu 209 niso predvideni.

Stro3ki dela se bodo v primerjavi z realizacijo 2018 zvi3al. Nafrtovana je nova zaposlitev za
okrepitev delovanja raziskovalne skupine oz. laboratorija (kar je pojasnjeno v poglavju 6.
Kadrovski nacrt in politika) in kratkoroéna zaposlitev dveh tehniénih sodelavcev.

lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluZbe se bodo v primerjavi z realizacijo 2018 zvisali.
VVO v naslednjem letu nadaljuje 2 racionalizacijo poslovanja, glede na nove projekte, v katere
se 3ola vklju¢uje, pa vseh strodkov realno ne more zmanjsati.

Nadrt ratuna finanénih terjatev in nalozb

VSVO v letu 2019 ne planira dajanja posojil, posledi€no pa niti ne pricakuje vracil le-teh.

Nacrt ratuna financiranja

V3VO v letu 2019 ne planira najemanje posojila, posledi€no niti ne vraéil.

8.2. Posebni del finanénega naérta

Enako kot splo3ni del finanénega naérta je posebni del finanénega naérta za celotni visokogolski
zavod pripravlien na podlagi koncesijska pogodbe #t. C3330-16-500015 o pravicah in
obveznostih od 1. 1. 2019 do 31. 8. 2019 ter strategkih in letnih ciljih za leto 2019.

Posebni del finantnega nairta sestavljajo naslednje preglednice:

- Finantni natrt za leto 2019 - Posebni del (pripravijen po nacelu denarnega toka):
priloZen v Excelovih datotekah Finanéni naért za leto 2019.
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- Naért strukture prihodkov in odhodkov za leto 2019 po virih financiranja: prilozen v
Excelovih datotekah Finanéni nacrt za leto 20189.

V nadaljevanju skladno z navodili MIZS pojasnjujemo postavke v posebnem delu finanénega
naérta.

Studijska dejavnost

Prilivi iz naslova koncesije za leto 2019 so upostevani skladno s podatki, ki jih je posredoval MIZ$
in znasajo 564.083,00 EUR.

Sredstva za place in drugi osebni prejemki

Za izdatke za plade za izvedbo prvo stopenjskega Studijskega (rednega) programa predvidevamo
sredstva v viini 320.163,00 EUR. Prispevki in dajatve ter drugi osebni prejemki so predratunani
skladno z veljavno zakonodajo oz. predpisi. V dodatno pokojninsko zavarovanje nismo vkljuceni.
Za izplatilo regresa iz javnih sredstev za letni dopust v letu 2019 predvidevamo izplatilo skladno
z veljavno zakonodajo, pri izraéunu nadomestila za prehrano in prevoz smo uporabili
predpostavko stro$ka skladno z uredbo o priznanih strogkih.

Izdatki za blago in storitve ter opremo

Vv3VO predvideva strodke za blago in storitve ter opremo v vi§ini 429.235,00 EUR. lzdatke za
blago in storitve za izvedbo tudijskih programov smo ocenili na podlagi realiziranih stroSkov v

letu 2018.

Ob3tudijska dejavnost

V finanéni naért vkljuéujemo sredstva, ki jih bo V3VO pridobila v ta namen za tudijsko leto
2019/2020, kar znasa 81,00 EUR. Sredstva bodo porabljena skladne s nafrtom interesnih
dejavnosti Studentskega sveta V3VO.

Raziskovalna in razvojna dejavnost

V3VO ima rastofo raziskovalno skupino. V letu 2019 predvidevamo prilive za raziskovalno
dejavnost v vi$ini 6.000,00 EUR, na podlagi sklenjenih pogodb.

Trina dejavnost

Prihodki bodo predvidoma znadali 179.434,00 EUR, na podlagi sklenjenih pogodb.

8.3. Naértovana struktura prihodkov in odhodkov za leto 2019 po virih
sredstev

Naért strukture prihodkov in odhodkov za leto 2019 po virih financiranja je priloZen v Excelovih

datotekah Finanni naért za leto 2019. V nadaljevanju podajamo izvieZek podatkov za prikaz
strukture virov prihodkov v skupnih prihodkih.
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Preglednica 27: Nacrt strukture prihodkov in odhodkov za leto 2019 po virih financiranja (denarni

tok)

Vir Prihodki Odhodki Razlika med Sestava Sestava ‘
{EUR) (EUR) prihodki in prihodkov | odhodkov

odhodki (EUR) (indeks) (indeks)

Javna sluZba 628.933 628.933 0 77,80 77,80

skupaj

Miz$ 564.083 564.083 0 69,78 69,78

ARRS, TIA, 0 0 0 0,00 0,00

JAPTI, JAK

Druga 6.000 6.000 0 0,74 0,74

ministrstva ]

Obcinski 0 0 0 0,00 0,00

proratunski viri

Sredstva iz 1.500 1.500 0 0,19 0,19

drZavnega

proraduna iz

sredstev

proracuna EU

Cenik storitev 41.850 41.850 0 5,18 5,18

VZ: sredstva od

prodaje blaga in

storitev iz

naslova

izvajanja javne

sluzbe

Ostala sredstva 15.500 15.500 0 1,92 1,92

iz proratuna EU:

7. OP, Cmepius

in drugi projekti

iz prorauna EU |

Drugi viri 0 0 0 0,00 0,00

Trg 179.434 179.434 0 22,20 22,20

Skupaj 808.367 808.367 0 100 100 4[
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